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Varfor Varvik?

Att forstarka Trollhattans lage vid Gota Alv

har funnits med i stadens planer sedan
lange. 2019, nar bitarna med sanering

och bro fallit pa plats, blev det dags att ta
grepp om och foradla ett av Trollhattans
basta lagen — Varvik. Anledningarna att
gilla Varvik ar manga, till exempel dessa:

STADEN BINDS SAMMAN
| En extra lank mellan 6stra och
: | | véstra sidan om Gota Alv skapas,

Trollhattan kommer nadrmare
alven och vara vackra vattennara miljder optimeras och
vihojer vardet pa Trollhattan som helhet. Bron gor att vi
har lattare att na varann 6ver alven och att trycket pa hart
pressade Overfarter lattas upp och far dkad framkomlighet
som féljd.

SANERINGEN
A~ Saneringsarbetet kommer finansieras
av de intakter som utvecklingsprojektet
/\l q férvantas generera. Detta i kombination
|_| med det bidrag vi redan fatt frdn Natur-
vardsverket. Hade vi lamnat omradet
som det var hade féroreningarna riskerat bade erosion
och spridandet av miljofarliga gifter. Nu nér saneringen ar
genomford ar Varvik en séker plats for bade manniskor,
djur och natur for en ldng tid framdver. Win-win, inte sant?
é Q leva klimatsmart men vi har ocksé en
hel drés med masten i vardagen och
aribland ganska hart pressade som det ar. P4 Varvik ska vi
skapa alla forutsattningar vi kan komma pa for att du ska
kunna leva lika bekvdmt som vanligt och &nda inte vara en

belastning fér miljén. Cykellivet optimeras och bilpooler
ska finnas runt husknuten.

—7  ENPLATSFORALLA
SOM VILL GORA RATT

Viar manga som vill goéraratt och
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TROLLHATTAN

— en vaxande stad med ambitioner

Trollhdttan har ett av Sveriges basta foretagsklimat, kraftfulla
satsningar pa nya bostadsomraden och fortsatta satsningar pa en
levande, gron och héllbar stad &r nagra av Trollhattans viktigaste
framgangsfaktorer for framtiden.

Naringslivet utvecklas och vaxer och en nyckel till det ar forstas
det geografiska ldget och de goda kommunikationerna. Med 35
minuters resvag till Géteborg ingdr Trollhdttan i en stor arbets-
marknadsregion. En annan nyckel &r den nara samverkan inom
utbildning, forskning och utveckling som Hégskolan Vast bedriver
med lokala féretag. Det skapar ny kunskap som kommer saval
naringslivet som samhallet till del. En védxande stad behdver
ocksa nya bostader. Fram till och med &r 2025 planeras 3000
bostader i Trollhattan. Bland annat i Varvik, en helt ny stadsdel
med ett attraktivt och naturskont lage precis intill Gota alv.

Trollhattans geografiska lage ar dven en stor férdel nar det
kommertill att boi. Det ger oss namligen nara tillgang till bade
salta och séta bad samt storstadspulsen i Géteborg. Trollhattan ar
en typisk 10-minuters stad som goér vardagslivet enkelt vilket ger
invanarna mer kvalitetstid 6ver. Trollhattan &r en stad att trivasi
da staden dessutom erbjuder valdigt vackra omgivningar och en
h&pnadsvackande natur.

Varmt vdlkommen att besoka, bo, leva,
verka eller studera i Trollhdttan!

Anna Nilsson
Naringslivsenheten
Trollhattans Stad

#gotrollhattan
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Trollhattan
Exploatering AB

FRAN AGARDIREKTIVEN, SYFTE OCH
VERKSAMHETSBESKRIVNING.

Trollhattan Exploatering AB ar ett exploateringsbolag for
stadsdelen Varvik. Huvudsyftet med bolaget ar att:

— Utveckla stadsdelen Varvik i enlighet med férdjupad
oversiktsplan och detaljplaner.

— Kop, férsaljning och férvaltning av fastigheter.
— Nyproduktion och utveckling av fastigheter.
— Samverka med Trollhattan Stads férvaltningar och bolag.

— Samverka med exploatorer.

TROLLHATTAN EXPLOATERING AR ETT DOTTERBOLAG
TILL TROLLHATTAN STADSHUS AB.

Bolaget skapades for att hantera projekt som Varvik, det vill
saga utvecklingsprojekt i staden som stracker sig éver flera ar.
Att hantera dessa projekt i bolagsform har flera fordelar. Bland
annat kan man periodisera kostnader och planera dem dver
tid pa ett annat satt. Beslutsvagarna ar ofta kortare vilket ar
fordelaktigt nar det handlar om sadana har projekt. Trollhdttan
Exploatering ar ocksa systerbolag till Kraftstaden Fastigheter.
N&gra av vara medarbetare ar verksamma i bada bolagen.

Det ekonomiska ansvaret ligger pa Trollhattan Exploatering,
ekonomin ar samlad under en enhet. Bolaget ska se till att
vision och slutligt resultat blir sa lika som mdjligt och ansvarar
ocksa for forsaljning av byggratter med mera.

4 | TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | ARSREDOVISNING 2020

Entreprendrsarvet

Stridsberg & Bidrck var en tillverkare av
sagblad, filar och hyvlar. Kdnda langt
utanfor landets granser for sin exceptionella
kvalitet. Men som sa manga ganger forr
andrades bade marknad och efterfragan.

| slutet av 1970-talet kom varlden ikapp och
forbi. Nar dorrarna till fabriken stdngdes
fér gott 1990 gick ett féretag i graven, men
nagot bestdende ldmnades &nda kvar. Ett
starkt industri- och entreprendrsarv for
kommande generationer att féra vidare
och manga vackra byggnader som ocksa
star kvar pd omradet.



Beslut om hallbarhetsprogram har fattats.
Varvik ar och forblir en modern stadsdel
som prioriterar social, ekonomisk och miljo-
massig hallbarhet.

Beslut om riktlinjer for markanvisning har
fattats vilket innebar att vi har kunnat ga
vidare och teckna avtal med byggherrar.

Saneringen ar nu avslutad, exkluderat
en mindre del vid brofastet som kommer
saneras under 2021.

Tva detaljplaner vann laga kraft.

Projektering och kalkylering av VA-utbyggnad,
gatnat och allmanna platser ar genomfort och
arbetet kommer paborjas under varen 2021.

2020 tecknade vi det forsta markanvisnings-
avtalet och det blir det lokala fastighetsbolaget
Eidar som via direktanvisning tar sig an Varviks
forsta bostadskvarter.



VD ha r ord et Under det gangna &ret har vi kommit an narmre de forsta

inflyttningarna i Trollhattans nya stadsdel Varvik. Dessa
beraknas i dagslaget kunna ske under 2023. Under sommma-
ren 2020 vann tva detaljplaner laga kraft, vilka mojliggor
cirka 1300 bostader och cirka 25 000 kvm lokalyta. En tredje
detaljplan beraknas dessutom vinna laga kraft under 2022
och kommer innehalla cirka 300 bostader och en férskola.
Efter projektering och kalkylering férvantas utbyggnaden
av VA, gator och allmanna platser pabdrjas under det forsta
kvartalet 2021.

Saneringen pa platsen har till storsta del avslutats. Vad som
aterstar gors nu i samband med byggnationen av ett av
Stridsbergsbrons atta fundament. Bron kommer att [6pa fran
Hjulkvarnelund p& den 6stra sidan, via Konvaljedn, och éver
till V&rvik pa den vastra sidan. Saneringen har bade tids-
massigt och ekonomiskt gatt férvanansvart bra.

I slutet av dret tecknade vi vart férsta markanvisningsavtal
innehallande cirka 300 byggratter fér bostdder med AB Eidar,
Trollhattans Bostadsbolag. Intresset for att vara med att
bygga Varvik ar stort. Hittills har vi haft dialog med cirka

30 exploatérer och forhoppningsvis kommmer vi teckna mark-
anvisningskontrakt med ytterligare nagonibdrjan pa 2021.

ORT . e

Anders Torslid, VD
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Saneringen

| november 2020 avslutades till stora delar saneringen, fyra manader fore utsatt
tidplan. D& hade vi transporterat bort 149 780 ton fororenade massor till Ragn-
Sells. Saneringen har fortlopt enligt plan utan nagra storre overraskningar eller
problem. Det som aterstar saneringsmassigt ar den spontldda som broprojektet
skall bygga ett av sitt brofaste i. Det arbetet paborjades under januari 2021 och

beraknas vara fardigt i mitten av maj.

Det som hittills har utgjort den stérsta utmaningen var
arbeten intill dlvkanten. Har skulle vi enligt beslutat kontroll-
program foér vattenverksamhet anvéanda dubbla siltgardiner
for att motverka erodering och grumling uti alven. P& grund
av hdga vattenfloden visade det sig omdijligt att anvanda silt-
gardinerna sa som vi hade tankt. Framst vid blivande brofaste
medférde detta att en ny ansdkan om vattenverksamhet

fick skickas in och till slut fick vi tillatelse att utféra arbeten

vid fastet utan siltgardiner. Vi fick gardiner pa plats i viken vid
Knorretorpet och norr om jarnvagsbron.

Det omrade som blir Eidars kvarter har man under 40-, 50-
och 60-talet anvandt som soptipp och har hittades allt fran
tegelstenar, oljefat, jarnskrot, byggmaterial samt en gammal
gasolflaska. D& det fanns en viss osdkerhet om flaskan
fortfarande innehdll gas tillkallades polis och raddnings-
tjanst. Vid deras forsta koll klassades flaskan som en bomb
vilket medférde att arbetsomradet och Knorren fick stdngas
av under nagra timmar. Polisens bombgrupp i Géteborg stod
redo vid sidan medan raddningstjansten undersokte flaskan
och kunde efter nagra timmar konstatera att flaskan var tom
och att vi kunde atergd till arbetet. Lite spanningivardagen
pa Varvik.
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Ekonomiskt har sanering gatt valdigt bra, faktiskt sa bra

att vi inte kan kvittera ut hela bidraget vilket sjalvklart ar
ekonomiskt bra for staden. Att det gatt sa bra ekonomiskt
beror pa en rad olika saker men att vi hade en valdigt mild
vinter bidrog starkt. Aven val av arbetsmetod bidrogtill att

vi slapp mycket transporter och omlastning av massorinom
arbetsomradet. Det skall ocksa tilldggas att var entreprendr
NCC har skott projektet exemplariskt och de yrkesarbetare,
gravmaskinister samt lastbilschaufférer som har utfort
arbetet har visat ett stort engagemang fér saneringen.

Y mbnadet fére
Loal? ipban

avslutades saneringen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

A

Agardirektiv

Huvudsyftet med bolaget ar att utveckla stadsdelen Varvik i enlighet med fordjupad
oversiktsplan och kommande detaljplaner. | detta ingar nyproduktion och utveck-
ling av fastigheter samt kop, forsaljning och forvaltning. | sin verksamhet ska bolaget
samverka med Trollhattan Stads forvaltningar och bolag och aven samverka med

exploatorer.

De finansiella direktiv som anges ar féljande:

— Bolaget skall &rligen redovisa budget och en rullande
trearig investeringsplan.

— Investeringar 6ver 50 Mkr skall godk&nnas av moder-
bolagetinnan de pabdrijas.

— Soliditeten i bolaget skall ldngsiktigt vara positiv.

— Bolaget skall utnyttja Trollhattan Stads delédgda
forsakringsbolag Svenska Kommunférsakring AB
for erbjudna férsakringar.

— Bolaget disponerar en borgensram for langfristig
finansiering. Storleken bestdms genom sarskilt beslut av

kommunfullmaktige. Fér borgen erldggs en borgensavgift.

— Lan fran Trollhattan Stad skall ha marknadsmaéssiga villkor
och rantor.

— Bolaget haringet avkastningskrav.
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| &gardirektivet anges dven att bolaget i sin verksamhet ska
stréva efter att tilldmpa ett koncerntdnkande. Bolaget omfat-
tas dven av Trollhattan Stads intentioner med "Offentlig miljo
som konstform” och Trollhattan Stads Lokala bestdmmelser
om sociala kraviupphandling.

BORGENSRAM OCH FINANSIERING
Kommunfullméaktige beslutade 2019-03-04 § 50 att bevilja
bolaget en borgensram pa 300 Mkr. Den l6pande verksam-
hetenibolaget finansieras genom tillskott fran Trollhattans
Stad, vilket beviljas arligen i Stadens budgetprocess.

SAMVERKANSAVTAL

Under 2019 har ett samverkansavtal mellan Trollhattans Stad,
Kraftstaden, Trollhattan Exploatering och Trollhattans Energi
arbetats fram och undertecknades per 2019-11-11.

| avtalet klarlaggs hur investeringar ska goras och av vilken
part. Det framgar ocksa hur respektive part far tdckning
for sina investeringar samt vilka markdverlatelser som ska
genomféras samt nar och hur dessa ska ske.



Finansiering
& Nyckeltal

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgar till 56,5 Mkr, vilket beror
pa att fordringar pa Trollhattans Stad
har minskat. Det beror pa att medel pa
koncernkontot har minskat.

| investeringsverksamheten har 60,4 Mkr anvants.
Investeringarna bestar framst av markanlaggning i form
av gatukostnadserséattning pa 29,5 Mkr och pagaende
investering i form av sanering pa 26,1 Mkr, som &r en skuld
till Trollhattans Stad.

Av kassaflodet framngar ocksa att aktiedagartillskott pa 5,0 Mkr

har erhallits, vilket anvants for att tacka arets underskott pa
4,5 Mkr.

Som sakerhet for all upplaning tecknas borgen av Trollhattan
Stad. Trollh&ttan Exploatering har beviljats en borgensram pa

300 Mkr. Utnyttjad borgen uppgick till 200 Mkr vid arets slut.
Ingen nyupplaning har skett under aret.

Trollhattan Exploaterings ursprungliga strategi var att
rantesakra nyuppldningen med hjalp av rénteswapar och ta
ldn med rorlig ranta. En finanspolicy har faststallts. Nar de
férsta lanen behdvde tas 2019 var inte derivatavtal klara och
det bestamdes att nyttja fasta ln istallet och dessutom att
ta mer lan &n vad som egentligen behdévdes. Orsaken var
det radande marknadsranteldget. Det bedomdes lampligt
att sdkra finansiering av kommande investeringar pa den
ldga rantenivan som kunde erbjudas. Trollhattans Stad
hade dessutom majlighet att placera dverlikviditeten via
koncernkontot.

Fordran pa koncernkonto klassificeras som fordran pa
Trollhattan Stad, istallet for likvida medel, men det ar genom
koncernkontot som dagliga in- och utbetalningar sker.
Behallningen pa koncernkontot uppgick till 178 326 364 kr
per 2020-12-31.

Genomsnittlig rénta pa bolagets lan uppgar till 0,17 %.
Rante- och kapitalbindningstiden uppgick per 2020-12-31
till 4,37 ar. Borgensavgift har inte tagits ut for 2020 enligt
overenskommelse da Staden har placerat 6verlikviditeten.

Enligt &gardirektivet ska soliditeten langsiktigt vara positiv,
vilket uppfylls. Soliditeten var 5,8 % per 2020-12-31.

4
/lé/gcédécé — belopp i bosnsr
2020 2019
Total omsattning 1265913 1252 933
Resultat efter finansiella poster -5584773 -4 593 515

213883227 213379125
83396934 23554032

Balansomslutning
Bokfort varde fastigheter

Investeringsvolym 60 418 716 23 614 898
Total bruksarea (kvm BRA) 1371 1371
Justerat eget kapital 12 414785 11888 004
Soliditet vid arets utgang 5,8% 5,6%

NYCKELTALSDEFINITIONER
Balansomslutning
Summa tillgéngar vid drets utgdng.

Bokfort varde fastigheter

Totala anldggningstillgdngar.

Investeringsvolym
Bruttoinvesteringar i byggnader, mark,
markanldggningar och inventarier.

Justerat eget kapital
Eget kapital inkl. 78,6% av obeskattade reserver.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Omsattning & resultat

Bolagets omsattning var 2020 1,3 Mkr. Huvuddelen bestod av
projektanknutna lonekostnader for marksanering och sam-
ordning av gatubyggnad som fakturerats Trollhattan Stad.

50 000 kr har utférts och fakturerats for projekt i Kraftstaden.

Trollhattan Exploaterings resultat efter finansiella poster
visar pa ett underskott pa 5,6 Mkr. Da bolagets forvantade
huvudsakliga omséattning att salja byggratter ligger nagra ar
in i framtiden var underskottet enligt budget. Intakter fran
forsaljning av byggratter vantas borja komma in fran 2022.

KOSTNADERNA

Personalen utgjorde den stérsta delen av kostnaderna 2020.
Personalkostnaderna for anstallda i Trollhattan Exploatering
uppgick till 3 Mkr. Till detta kommer kostnader for personal
fran Kraftstaden som ocksa utfért arbetsuppgifter at Troll-
hattan Exploatering. Avtal har uppréttats mellan bolagen som
reglerar detta. Kostnaderna fér Kraftstadens personal blev

Investeringar, kop och

Inga fastigheter har kopts eller salts under aret.

GATUKOSTNADSERSATTNING

Trollhattan Exploatering betalar [dpande gatukostnads-
ersattning, for att bygga ut gator och évriga allméanna
platser, till Trollhattan Stad. Gatukostnadsersattningen
uppgick 2020 till 29,5 Mkr och har aktiverats som
markanlaggning i bolaget.

20201,6 Mkr vilket medforde att bolagets totala kostnader for
egen och inhyrd personal uppgick till 4,6 Mkr. Sammanlagt
blev summan for rérelsens kostnader 6,5 Mkr. Resterande

1,9 Mkr av rérelsens kostnader bestod i forsta hand av mark-
nadsféring 983 kkr och lokalkostnader 164 kkr.

Avskrivningarna for 2020 blev 575 814 kr. Detta kommer

att 0ka betydligt de ndrmaste dren och framst komma fran
gatukostnadsersattning som aktiverats som markanlaggning
i bolaget.

Rantekostnaderna uppgick 2020 till 330 000 kr och vantas
ligga pa den nivan de ndrmaste aren.

SKATTER

| balansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran pa
2,1 Mkr som utgors av underskottsavdrag.

forsaljningar

PAGAENDE INVESTERINGAR

Under 2020 har 26,1 Mkr lagts ner pa marksanering och
ar bokfort som en skuld till Trollhattan Stad. Skulden
regleras nar marksaneringen blir klar 2021 och den
sanerade marken saljs till Trollhattan Exploatering.
Ovriga investeringar, bland annat utredning och
utveckling av Varviks 6vriga omraden, uppgick 2020

till 30,9 Mkr.
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Hallbarhetsprogrammet

Bakgrund

Varvik ar en helt ny stadsdel i Trollhattan, som
vaxer fram pa historisk mark, vaster om élven
men alldeles nara centrum. Varvik planeras

att bli den valkomnande, trygga och grona
stadsdelen som annu tydligare manifesterar
Trollhattans fokus pa hallbarhet. Har skapar vi
motesplatser, utvecklar rekreationsomraden och
lagger grunden for framtida verksamheter och
bostader. Allt sammanlénkat av en ny bro éver
alven — Stridsbergsbron — som tar alla trollhatte-
bor lite narmare varandra.

Varvik kommer att byggas och férberedas for
framtiden. Under den 10-arsperiod som stads-
delen planeras vaxa fram, kommer kraven pa
miljé- och klimatatgarder att kraftigt skarpas.
Darfér behdver vara malinom hallbarhet kunna
utvecklas under hela var byggperiod. Nar nya
koncept, nya material och nya produkter finns
framme ska vi vara beredda att ta nasta steg.
Allt for att vi pd kort tid ska uppna tuffa natio-
nella och globala hallbarhetsmal. Det gor det
viktigt for oss att vid behov kunna uppdatera
hallbarhetsprogrammet.
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ﬁr@m&%m och plarer

Omradena som berdrs av planerna ar Knorren och
Stridsbergs (tidigare Kéllstorps industriomrade), som ingar
i den nya stadsdelen Varvik, och ligger pa vastra sidan av
Géta Alv. Tva detaljplaner har arbetats fram inom Varvik-
projektet:

— Stridsbergsomrdadet, del av Kallstorp 4:3 m fl Varvik
— Knorretorpet, del av Kallstorp 4:5 m fl Varvik

Ytterligare en detaljplan som rér Knorren kommer tas fram
senare i projektet.

SYFTE

Detta hallbarhetsprogram ar riktlinjer for utveckling av den
nya stadsdelen Varvik, i syfte att skapa en hallbar stadsdel for
framtiden.

RIKTLINJER

Hallbarhetsprogrammet ska ldsas som ett dvergripande
program. De flesta av kraven ar grundkrav som kommer att
stallas vid alla markanvisningar, medan nagra krav/strategier
kommer att prioriteras vid ndgon eller ndgra av markanvis-
ningarna. Syftet ar att skapa en riktigt bra helhet for Varvik.

Utgangspunkten for hallbarhetsprogrammet &r de fem
hallbarhetsstrategier som togs fram i den férdjupade
oversiktsplanen fér Knorren och Hjulkvarnelund. Har nedan
presenteras de tre dvergripande hallbarhetsmélen med

en kort forklaring samt krav och strategier inom respektive
omrade.



| Varvik ska det vara latt att gora ratt — det vill saga valja en hallbar

livsstil. Att ta cykeln, aka tivt och nyttja bil- och cykelpooler.

Att hyra, dela, aterbruka ervinna. Att forenkla vardagslivet med
MAL smarta losningar i hemm ch att kanske valja en kompakt bostad
med delade utrymmen eller en bostad som kan forandras efter
behov. Har er att fi ett gott och halsosamt liv.

iroil ger plats fir en hisllbnr bivssli

— Atervinni or samt éterbfg!g av.

ingar med cykel- och bilpool mobler, klader och Isprodukte d
Laddinfrastruk-  Viaen gemensamt atagande/a
- .
- 6kw anvandning agarna, socialt f6r_et__‘ég eller
hstighetsagarna sam-

ch uppfyller
riktlinjer for
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inom varje
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Genom att mata och jamfora miljo- och klimatbelastning kan vi
bygga mera klimatsmart. Nu finns verktyg for klimatberakningar,
som omfattar bade bygg- och driftskedet och som kommer att
anvandas vid markanvisningar.

MAL

Genom att stalla krav och anvanda miljo- och klimatbelastning som

bedomningsgrund kan vi tillsammans med vara partners successivt

ta oss narmare de nationella hallbarhetsmalen. Pa samma satt vill
vi skapa val fungerande ekosystemtjanster (biologisk mangfald, klimatanpassning,
sociala varden och ljudkvalitet) genom att stalla krav pa en viss gronytefaktor.

KRAV

— Vid markanlaggnings- och byggnadsprojekt utvarderas
alltid mojligheten att valja tra eller andra bygg- och anlagg-
ningsmaterial med lagre milj6- och klimatpaverkan samt
mojligheten att dteranvanda material.

— Krav pa minskad miljo- och klimatbelastning fran markan-
ldggnings- och byggnadsprojekt stalls i markanvisningar och
avtal, pa nagot eller nagra av féljande satt (se "Kravformule-
ring gallande klimatbelastning fran byggnader”).

— Krav pa redovisning av klimatpaverkan enligt anvisningar.
Berakningarna baseras pa produktspecifik LCA-data for de
mest klimatpaverkande byggmaterialen.

- Krav pa férbattringar (minskad miljé- och klimatbelastning)
under projekteringstiden, exempelvis gront sidoanbud med
alternativa arbetsmetoder eller material.

— Prestandakrav utifran ett gransvarde pa klimatpaverkan.

— Alla bostader och verksamhetslokaler har hég energieffek-
tivitet utifran aktuella energikrav pa marknaden och energi-
effektivitet varderas hégt i markanvisningar. Kulturhistoriska
byggnader &r undantagna fran kravet.

— Forvarje byggnad ska styrning av effektuttag ske s att
varmvatten kan prioriteras under effekttoppar och skapa
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ettjamnare effektuttag for sdval den enskilde fastighetsa-
garen som Trollhattan som helhet. Dialog med Trollhattan
Energi ska ske i tidigt skede om fastigheten ska anslutas till
fjarrvarme.

— For varje byggnad ska under de tre forsta aren energiflo-
denajusteras in sa att energianvandningen uppnar eller
overtraffar effektivitetsmalen.

— Dagvattenhantering bygger pa bla-grona strak och ska folja
Varviks PM for dagvatten.

— Varvik har val fungerande ekosystemtjanster, saval pa
kvartersmark som péa allman mark. Trollh&ttans Stads
"Riktlinjer for Gronytefaktor” anvands vid berdkning av
gronytefaktor vid markanvisningar. For kvartersmark ska en
gronytefaktor pa minst 0,6 for bostader och O,5 for kontor
uppnas sa langt det ar mojligt.

— Skotselplan for gronytor inom allméanplats och kvarter-
smark ska upprattas och foljas. Skdtselplanen ska ta héansyn
till biologisk mangfald och andra ekologiska varden.

— Mikroproduktion av el p& fastigheterna véarderas hogt
i markanvisningar.
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MAL

mdinga elita mdilgrupper.

Den nya stadsdelen Varvik valkomnar manga
olika malgrupper. Det stallet stora krav pa oss
att verkligen bygga for manniskor med helt
olika forutsattningar och onskemal. Vi maste
skapa utrymme for olika boendeformer
(hyresratter och bostadsratter, &ganderatter
och byggemenskaper), men ocksa bygga i
olika prisklasser, fler sma kompakta lagen-
heter och fler stora lagenheter.

Vi behover tanka nytt pa manga satt. Kanske

profilera bostader for cykelliv, bygga for kollek-

tivboende eller kooperativ. Och vi behover
skapa tillitsframjande narmiljoer, med trygga
platser for social gemenskap och rekreation,
for saval boende som ovriga trollhattebor.
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KRAV

— Utformning av offentliga platser starker
tryggheten och tilliten i omradet och férenklar
moten mellan olika generationer.

— Bostader och verksamhetslokaler med olika
funktioner blandas i sa stor utstréckning som
mojligt, for att skapa en sa trygg och varierad
stadsdel som majligt. Verksamhetslokaleritva
narliggande kvarter kan med férdel placeras
mitt emot varandra for att skapa trivsamma
“rum”.

— Bostaderna far en bra spridning nar det
galler hyresnivaer och priser i fastigheter,
kvarter och stadsdelen som helhet.

— Trollhattans Stad tar vara pad mojligheten att
paverka fordelningen av 12,5 % av de hyres-
ratter som produceras med eventuellt statligt
investeringsstod.

— Bostaderna bestar av minst 30 % hyresratter.

— Bostadsratter med innovativa finansierings-
l6sningar, exempelvis ungdomsléagenheter,
varderas hogt i markanvisningar.

— Kooperativa idéer och nya boendeldsningar
varderas hogti markanvisningar.

- Fastighetsagarna bidrar till att sociala
féretag och olika former av stodboende samt
sarskilt boende for aldre inryms i stadsdelen.

— Delningstjanster och aterbruk har en stark
férankring i stadsdelen och fungerar ocksa
som ett nav for medskapande och sociala
verksamheter.

— Barn och ungdomar, aldre och andra
referensgrupper bjuds in till medskapande av
bade utomhus- och inomhusmiljéer.

— I Varvik finns platser for aktiviteter for olika
aldersgrupper, med fokus pa fysisk rorelse och
lek, omradets historia och sprak/sagor.

— Kopplingen till 6vriga staden férstarks med
hjalp av bra gang- och cykelstrak till och frén
Varvik samt gang- och cykelstrak for rekrea-
tion i stadsdelen.
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PERSONALOMSATTNING

| bolaget har det under aret fortsatt varit en stadsdels-
utvecklare, tva byggprojektledare (varav en féréldra-
ledig) och en ekonom anstéllda. Mot slutet av aret
valde den féréldralediga byggprojektledaren att sluta
sin anstallning. Administrativa tjanster kops in via avtal
fran Kraftstaden till Trollhattan Exploatering. Tjansterna
som kops in &r timmar frdn administrativ personalinom
rollerna ekonomi, HR/l&ner och marknad till en genom-
snittlig timpenning som debiteras enligt fast avtal. Aven
VDs rollibolaget regleras i detta avtal. Avtalet ses dver
arligen och kan komma att justeras.

Det finns aven ett avtal som reglerar fastighetsférvalt-
ningen i bolaget och ska reglera det l6pande arbetet
inom forvaltning och drift. Arbetsuppgifterna skots av
férvaltare, drifttekniker och driftchef som samtliga ar
anstallda inom Kraftstaden. Aven detta avtal debiteras
enligt fast pris som stdms av arligen och justeras vid
behov.

Forfattare som anstéalldes pa deltid under 2019 har fort-
satt sitt arbete &ven under 2020. Han skriver en bok om
industriomradet Stridsberg & Bidrck och forfarandet ar
det samma som nar han skrev en bok om Eidars historia.

KOMPETENSUTVECKLING

Att arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling for
personalen ar en viktig del hos Trollhattan Exploatering.
Genom arliga avstdmningar sasom vid medarbetar-
samtal undersoks vilka kompetensutvecklande insatser
som behdver planeras in fér de anstéllda.

Aterkommande uppdatering och fortbildning inom
respektive yrkesomrade ar en sjalvklar deli kompetens-
utvecklingen. Flera medarbetare deltariolika typer av
natverk inom respektive yrkesomraden for att pa sa vis
fa ett erfarenhetsutbyte. Aven gemensamma satsningar
gors, tillexempel vid rliga foretagsdagar med olika
teman. Enligt gallande utbildningsplan skall samtlig
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personal utbildas i férsta hjalpen, hjart-/lungraddning
samt defibrillering minst vart tredje ar. Detta sker
l6pande for att sdkerstalla att alla anstallda fatt denna
utbildning inom en tredrsperiod. P& grund av Corona-
pandemin blev detingen gemensam foretagsdag under
detta ar men planer finns pa att genomféra en sddan
under 2021.

ARBETSMILJO OCH FRISKVARD

Medarbetarnas trivsel och arbetsmiljo foljs upp
regelbundet och systematiskt dels genom en arlig
arbetsmiljéenkat, dels genom medarbetarsamtal som
genomfors kontinuerligt.

Bolaget satsar pa friskvard och halsa for all personal
bland annat genom att erbjuda ett friskvardsbidrag.
Under aretimplementerades Benify som ar en for-
mansportal dé&r medarbetarna kan fa forslag pa och
képa lampliga friskvardsaktiviteter for sitt arliga bidrag.
Friskvardsbidraget kan numera anvandas fér samtliga
aktiviteter som ar godkanda av Skatteverket.

Under aret har flera gemensamma friskvardsinsatser
anordnats sdsom gemensamma traningstillfallen. Det
har ocksd genomforts en halsoutmaning dar det for
medarbetarna gick ut pa att skaffa sig battre vanorinom
halsa. Utmaningen var anpassad pa det vis att den gick
att genomfdra pé distans och individuellt, ndgot som
var bra under detta ar som préaglats av distansarbete i
samband med pandemin.

Trollh&ttan Exploatering AB har under det gdngna aret
inte haft ndgon sjukfranvaro éverhuvudtaget hos med-
arbetarna vilket ger en frisknarvaro pa 100 %. Bolaget
ar anslutet till arbetsgivarorganisationen Sobona och
gallande kollektivavtal tilldampas. Avtal om foretags-
halsovard finns med Halsan, Trollhattans Stad och var
anslutning till Krisjouren gor att det vid krisldge snabbt
finns tillgang till professionell hjalp.
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ngers Torslid Ordférande Paul Akerlund (S)

Vice ordférande Peter Eriksson (M)
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Dag Vintersten
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Projektledare Lars-Erik Brag
Forvaltare Par Dahl

¢ FRAN KRAFTSTADEN

Viktor Johansson Katja Weyhing Lovisa Svensson

3 Kommunikatér
Affarsutvecklare Marknadschef uni VD s Toralie
SIFFROR & PROGNOSER Ekonomi Gunilla Bogren

Marknad Katja Weyhing

Marknad Lovisa Svensson
Affarsutv. Viktor Johansson
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Dag Vintersten Gunilla Bogren
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Frv, Anders Torslid, Ulf Rérstad, Stendke Kjell, Paul Aker(und, Monica Hanson, Peter Eriksson

VD och styrelse

STYRELSEBESLUT UNDER 2020

10 styrelsemoten har hallits under aret.

Under aret har styrelsen beslutat:

— Faststalla riktlinjer for markanvisning
- Faststalla bokslut fér 2019

— Faststalla &rsredovisning for 2019

— Kalla till arsstdmma 27 april 2020

— Stalla sig bakom framtaget Hallbarhetsprogram
for Varvik (som ska tas av KF)

— Godkanna utdkad sprangning och avverkning
— Attteckna avtal om direktanvisning till Eidar
— Att starta fas 1i renovering av kulturmiljon

Under aret har det utretts hur renovering av kulturmiljén
ska hanteras.

Trollhattan Exploatering AB bildades i syfte att driva projek-
tet med utveckling av den nya stadsdelen Varvik. | projekt-
kalkylen har hela tiden ingatt att renovering av kulturmiljén,
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som ska bevaras, ska finansieras genom foérsaljning av
byggratter inom ramen for hela projektet.

Sedan har det visat sig att det av skattemassiga skal ar
mest l@mpligt att Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB
genomfoér och inledningsvis finansierar upprustningen
av kulturmiljédbyggnaderna. Kraftstaden ar sedan tidigare
fastighetsagare och ska aven ldngsiktigt &ga de aktuella
byggnaderna.

Kostnad for renovering av kulturmiljon har mycket grovt
beréknats till 100 Mkr. Det &r mycket svart att pa féorhand
berakna kostnaden. Det som omfattas ar nddvandiga atgar-
der for att byggnaderna déarefter ska kunna anpassas for
uthyrning till verksamheter som ar lampliga for stadsdelen.

Tanken &r att Kraftstaden ska f& tadckning for investeringen i
kulturmiljén genom koncernbidrag fran Trollhattan Explo-
atering nar tillrackligt manga byggratter kunnat séljas och
bolagets ekonomi medger att koncernbidrag kan l@&mnas.

En avsiktsférklaring och éverenskommelse om detta har
tecknats av bdda bolagen i bérjan av 2021.
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Resultatdisposition

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital  Balanserat resultat  Arets resultat

Ingdende balans 2019-01-01 0 0 0
Inbetalt aktiekapital enligt stiftelseurkund 4 000 000

Inbetalt aktieagartillskott 11500 000

Arets resultat -3 611996
Utgdende balans 2019-12-31 4000 000 11500 000 -3 611996
Overforing resultat foregaende ar -3 611996 3611996
Inbetalt aktieagartillskott 5000 000

Arets resultat -4 473 219
Utgaende balans 2020-12-31 4 000 000 12 888 004 -4 473 219

Trollhattan Exploatering AB har inget avkastningskrav enligt agardirektiv och har heller inte fatt
eller lamnat nagot koncernbidrag.

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star féljande medel: Betrdffande bolagets redovisade resultat for
rdkenskapsdret och stdllningen per 2020-12-31

%rhéllet aktieagartillskott 12 888 004 samt finansiering och kapitalanvédndning under
Arets forlust -4 473 219 rékenskapsdret hdnvisas till efterféljande
8 414 785 resultat- och balansrdkningar samt kassaflédes-

analys och noter.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
att vinstmedlen behandlas sa att:

i ny rakning overfors 8 414785
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Resultatrakning

(I KRONOR)

Rorelsens intakter m m

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning 1261968 1252 933
Ovriga rorelseintakter 3945 0
1265 913 1252 933

Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -18 161 0
Ovriga externa kostnader -2 938 591 -3103 964
Personalkostnader 2 -2 988120 -2 584 268
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -575 814 -60 867
-6 520 687 -5749 099
RORELSERESULTAT -5254773 -4 496 166

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -330 000 -97 349

-330 000 -97 349
Reslutat efter finansiella poster -5584773 -4 593 515
Skatt pa arets resultat 1111 554 981 519
ARETS RESULTAT -4 473 219 -3 611996
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Balansrakning

(I KRONOR)

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 3 34 370 698 5439 697
Inventarier 4 310 051 293766
Paga 5 ) h
agaende nyanlaggningar oc 5 48716185 17 820 569
forskott avseende materiella
83396 934 23554 032
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 2093073 981519
2093073 981519
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 85490 007 24 535 551
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 6 765176 0
Fordringar hos Trollhattan Stad 7/ 127 529 668 188 486 733
Ovriga fordringar 96 293 346 424
Forutbetallda“kostnader och 2083 10 417
upplupna intakter
128 393 220 188 843 574
Kassa och bank 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 128 393 220 188 843 574
SUMMA TILLGANGAR 213 883 227 213 379 125
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Balansrakning, forts

(I KRONOR)
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4000 000 4000000
4 000000 4000000
Fritt eget kapital
Aktieagartillskott 16 500 000 11500 000
Balanserat resultat -3 611996 0
Arets resultat -4 473 219 -3 611996
8 414 785 7 888 004
SUMMA EGET KAPITAL 12 414 785 11888 004
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 200 000 000 200000000
200 000 000 200 000 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 520747 529 595
Skulder till koncernforetag 9 8 820 592 452
Ovriga skulder 588 349 158 577
iL:j[zg:igrna kostnader & forutbetalda 350 527 210 497
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1468 443 1491121
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 213 883 227 213 379 125
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Kassaflodesanalys

(I KRONOR) Januari-December

Arets resultat -4 473 219 -3 611996
Lamnat koncernbidrag 0 0
Avskrivningar 575 814 60 867
Realisationsvinst/forlust 0 0
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 60450 354 -188 843 575
Kortfristig fordran avs. forsaljning av anl.tillg.

Minskning/dkning av kortfristiga skulder -22 678 1491121
Kassafléde fran lopande verksamhet 56 530 270 -190 903 583
Investeringar

Investeringar -60 418 716 -23 614 898
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Ej likviditetspaverkande 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -60 418 716 -23 614 898

Finansiering
Minskning lan

Okning av lan 0 200 000000
Aktieagartillskott 5000 000 15500 000
Koncernbidrag 0

Forandring langfristiga fordringar -1111 555 -981 519
Forandring langfristiga skulder 0 0
Ej likviditetspaverkande 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 3888 445 214 518 481
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 0 0
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Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde
(fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamna-
de rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas
beddomda nyttjandeperiod forutom mark som inte
skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje
balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 80

Markanlaggningar 20

Ovriga inventarier 3-5
Inkomstskatt

Aktuell skatt &ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen.

Upplysningar till enskilda poster

Not 2 MEDELTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 4,50 3,50
Not3  BYGGNADER OCH MARK [ 2020 | 2019 |

Ingédende anskaffningsvarde 5490 547 0
Inkodp 29 434 672 5490 547
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 34 925 219 5490 547
Ingédende avskrivningar -50 850 0
Arets avskrivningar -503 671 -50 850
Utgaende ackumulerade avskrivningar -554 521 -50 850
Utgaende redovisat varde 34 370 698 5439 697
Redovisat varde byggnader 31568 31967
Redovisat varde markanlaggningar 34199 567 5274142
Redovisat varde mark 139 563 133 588

34 370 698 5439 697
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Upplysningar till enskilda poster

Not4  INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER [ 2020 | 2009 |

Ingdende anskaffningsvarde 303783 0
Inkop 88 428 303783
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 392 21 303783
Ingaende avskrivningar -10 017 0
Arets avskrivningar -72143 -10 017
Utgdende ackumulerade avskrivningar -82160 -10 017
Utgadende redovisat varde 310 051 293766

Not5 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR mm

Ingdende anskaffningsvarde 17 820 569

Inkdp 30 895 616 17 820 569

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 48 716 185

Utgdende redovisat varde 48 716 185 17 820 569

Noté6  FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG | 2020 2019 |

Kundfordringar 111 516 0

Avrakningskonto Kraftstaden Fastigheter AB 287 500 0

Ovriga upplupna kostnader -31 813 0

Leverantorsskulder -26 757 0

Forskottsbetalda hyror och administrationsavtal 424730 0
765176 0

Not7  FORDRINGAR HOS TROLLHATTANS STAD [ 2020 | 2009 |

Koncernkonto 178 326 364 200 509 915
Kundfordringar 224 475 155 800
Leverantorsskulder -15 248 326 -259 300

Skulder till Trollh&ttans Stad -35772 845 -9 643731

Ovriga upplupna kostnader 0 -2 275 951

127 529 668 188 486 733

Not8  LANGFRISTIGA SKULDER mm

Amortering inom 2 till 5 ar 100 000 000 100 000 000
Amortering efter 5 ar 100 000 000 100 000 000

200000 000 200 000 000
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Kundfordringar 0 33825
Avrakningskonto Kraftstaden Fastigheter AB 0 1000
Ovriga upplupna kostnader 0 -264 872
Leverantorsskulder -8 819 -765 979
Forskottsbetalda hyror och administrationsavtal 0 403 574

-8 819 -592 452

TROLLHATTAN DEN 23 MARS 2021
S, i "
Paul Akerlund Peter Eriksson

Wm

Monica Hanson

Anders Torslid
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 6\ mars 2021
Ernst & Young AB

Auktorisergd revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman | Trollhattan Exploatering AB, org.nr 559190 - 2456

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Trollhdttan
Exploatering AB for rékenskapsaret 2020. Bolagets &rs-
redovisning ingar pa sidorna 10-31 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Trollhdttan Exploatering AB:s
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt &rs-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens 8vriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rdkningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Trollhdttan
Exploatering AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen
aterfinns pd sidorna 1~9 samt 35-36, men innefattar inte &rs-
redovisningen och var revisionsberéttelse avseende denna.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vdsentlig utstréckning &r
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i Gvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmdagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

VAra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte inneh3ller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller
vira uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
&tgadrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och @ndamalsenliga far
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en véasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n f8r en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsdtgédrder som &r l1dmpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

¢ utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.



e drarvien slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocks& en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formdga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fdsta uppmdrksamheten pa upplysningarna i &rs-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otilirdckliga, modifiera uttalan-
det om drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gbra att ett bolag inte l&ngre kan fortsitta
verksamheten.

e utvdrderar vi den 8vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett s&tt som
ger en rdttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for Trolln&ttan Exploatering AB fér rdkenskapsaret 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
mdter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér réken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Trollh&ttan
Exploatering AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund f&r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skdta den lopande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och diarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis
foratt med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren I ndgot vdsent-
ligt avseende:

o fdretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en htg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka 3tgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att et
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p& sddana atgdrder, omr&den och forhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och vertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betradffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg den 31 mars 2021
Ernst & ‘foung AB

[

EY

Building a better
working world

ans Gavi
Auktorisefad revisor
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Granskningsrapport

Till bolagsstimman i Trollhéttan Exploatering AB, Org.nr 559190-2456
Till kommunfullméktige i1 Trollhéttans Stad for kinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2020. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att vi planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsidkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Nagon
grund for anmérkning mot styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning foreligger
ddrmed inte. Ur var granskningsredogdrelse vill vi dock lyfta utvecklingsomraden vad giller
bolagets styrning och interna kontroll. Granskningen visar att bolaget saknar affirsplan som
grund for styrning av verksamheten. Vidare visar granskningen att bolaget saknar plan for
intern kontroll samt aktuell riskanalys. Vi avser att fortsatt folja bolagets arbete med dessa
punkter under 2021.

Trollhdttan, datum enligt digitala signaturer

2021-03-17 19:21:157 2021-03-17 18:31:16Z
Per-Olof Blixt Bo Swanér

Av kommunfullméktige Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor
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Styrelse, VD, revisorer och lekmannarevisorer

STYRELSE

Genom beslut i Trollhattans kommunfullméaktige 2018-12-17 § 196 har enligt bolagsordningen
féljande styrelseledaméter, ordférande och vice ordférande utsetts attinga i styrelsen fram
tilloch med &rsstdmma 2023. Vid bolagsstdmman den 7 januari 2019 godkadndes kommun-
fullmaktiges val.

LEDAMOTER
Paul Akerlund (S), ordférande

Peter Eriksson (M) vice ordférande
Monica Hanson (S)

Stenake Kjell (S)

Ulf Rérstad (M)

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Torslid

REVISOR
Till revisor har for tiden intill arsstamma ar 2023 valts:

Ernst & Young AB med Hans Gavin som huvudansvarig revisor

LEKMANNAREVISORER

Genom beslutiTrollhattans kommunfullmaktige 2018-12-17 § 196 har enligt bolagsordningen
foljande lekmannarevisorer och ersattare utsetts i bolaget for tiden intill arsstdmma ar 2023.

ORDINARIE
Per-Olof Blixt (S)

Bo Swanér (M)

ERSATTARE
Boérje Gustavsson (S)

Anders Karlzon (KD)
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VARVIK

TROLLHATTAN

Trollhattans nya stadsdel,
intill alven och nastan mitt i stan.
Har tanker vi nytt och framat.
Som vi ofta gor i Trollhattan.

Hos oss ar driv, engagemang
och hallbarhet extra viktigt. Allt
samlat pa en historisk plats med

mycket framtidstro.

Valkommen till Varvik.

TROLLHATTAN
EXPLOATERING AB



