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Varfor Varvik?

Trollhattan ligger i perfekt lage intill
Gota Aly, i en strategiskt viktig position
mitt i Vastra Gotaland och hela Vast-
sverige. P3 ett av Trollhattans basta
lagen byggs just nu Varvik, en stadsdel
som kommer bli ett framtida guldkorn
och en av manga anledningar till att
Trollhattan ar nagot utover det vanliga.
Nagra fler skal att gilla Varvik ar, till
exempel:

STADEN BINDS SAMMAN
/—\ En extra lank mellan 6stra och
! | | | vastra sidan om Gota Alv ar i

full produktion och bidrar till att
Trollhattan kommer narmare alven, vara vackra vattennara
miljoer optimeras och vihojer vardet pa Trollhattan som
helhet. Bron gor det lattare att na varandra over alven och
minskar dessutom trycket pa de nuvarande hart pressade
Overfarterna.

RESTAURERING

Varvik byggs pa Stridsberg och

Biorcks gamla industriomrade. Ett
:D_:l stycke svensk industrihistoria som

med sin 100-ariga historia har kravt

ett omfattande saneringsarbete.
Nar det nu ar avklarat har arbetet med att restaurera och
optimera de kvarvarande industribyggnaderna inletts.
Ambitionen ar att produktion ater ska draigangide gamla
byggnaderna, i form av nya och innovativa verksamheter.
Det ar en provande uppgift att forbereda de historiska
byggnaderna for service i ett modernt samhalle. Kraven och
utmaningarna ar manga men det kulturhistoriska vardet
arovarderligt. Nu bérjar arbetet med att géra Varvik tillen
spannande, innovativ och inspirerande foretagsmiljé dar
nya verksamheter kan fira sin 100-arsdag.

—  ENPLATSFORALLA
SOM VILL GORA RATT

Viar manga somvill géra ratt och
leva klimatsmart men vihar ocksa
en heldrés med masten ivardagen
och aribland ganska hart pressade som det ar. Pa Varvik
skapar vi alla forutsattningar vi kan komma pa for att du ska
kunna leva lika bekvamt som vanligt och anda inte vara en
belastning for miljéon. Cykellivet optimeras och bilpooler ska
finnas runt husknuten.
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Trollhattan — en vaxande stad

Trollhattan har ett av Sveriges basta foretagsklimat, kraftfulla

satsningar pa nya bostadsomraden och fortsatta satsningar pa en
levande, gron och hallbar stad ar nagra av Trollhattans viktigaste
framgangsfaktorer for framtiden.

Naringslivet utvecklas och vaxer och Trollhattan har just nu "all
time high” pa etableringsforfragningar. Viktiga nycklar till detta
ar tillgang pa attraktivkompetens samt det geografiska laget med
goda kommunikationer. Med 35 minuters resvag till Goteborg
ingar Trollhattan i en stor arbetsmarknadsregion.

En annan nyckel ar den nara samverkan inom utbildning, forsk-
ning och utveckling som Hogskolan Vast bedriver med lokala
foretag. Det skapar ny kunskap som kommer saval naringslivet
som samhallet till gagn. En vaxande stad behover ocksa nya
bostader. Framtill och med ar 2025 planeras 3 000 bostader

i Trollhattan. Bland annati Varvik, en helt ny stadsdel med ett
attraktivt och naturskont lage precis intill Gota alv.

Trollhattans geografiska lage ar aven en stor fordel nar det
kommer till att bo i. Det ger oss namligen nara tillgang till bade
salta och séta bad samt storstadspulsen i Goteborg. Trollhattan ar
en typisk 10-minuters stad som gor vardagslivet enkelt vilket ger
invanarna mer kvalitetstid 6ver. Trollhattan ar en stad att trivas i
da staden dessutom erbjuder valdigt vackra omgivningar och en
hapnadsvackande natur.

Varmt valkommen att besoka, bo, leva,
verka eller studera i Trollhattan!

Anna Nilsson
Naringslivsenheten
Trollhattans Stad

#gotrollhattan
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Trollhattan
Exploatering

FRAN AGARDIREKTIVEN, SYFTE OCH
VERKSAMHETSBESKRIVNING.

Trollhattan Exploatering AB ar ett exploateringsbolag for
stadsdelen Varvik. Huvudsyftet med bolaget ar att:

— Utveckla stadsdelen Varvik i enlighet med fordjupad
oversiktsplan och detaljplaner.

— Kop, forsaljning och forvaltning av fastigheter.
— Nyproduktion och utveckling av fastigheter.
— Samverka med Trollhattan Stads forvaltningar och bolag.

— Samverka med exploatorer.

TROLLHATTI-\_I_\I EXPLOATERING AR ETT DOTTERBOLAG
TILL TROLLHATTAN STADSHUS AB.

Bolaget skapades for att hantera projekt som Varvik, det vill
saga utvecklingsprojekt i staden som stracker sig over flera ar.
Att hantera dessa projekt i bolagsform har flera fordelar. Bland
annat kan man periodisera kostnader och planera dem over
tid pa ett annat satt. Beslutsvagarna ar ofta kortare vilket ar
fordelaktigt nar det handlar om sadana har projekt. Trollhattan
Exploatering ar ocksa systerbolag till Kraftstaden Fastigheter.
Nagra av vara medarbetare ar verksamma i bada bolagen.

Det ekonomiska ansvaret ligger pa Trollhattan Exploatering,
ekonomin ar samlad under en enhet. Bolaget ska se till att
vision och slutligt resultat blir sa lika som mojligt och ansvarar
ocksa for forsaljning av byggratter med mera.
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Tidens
strommar -
Tidens strommar - en
samlad industrihistoria

Under det gangna aret har Trollhattan
Exploatering tillsammans med forfattaren
Per-Gunnar Modigh gett ut boken Tidens
strommar som berattar om de revolutio-
nerande industritekniska produkterna som
Stridsberg och Bidrck tillverkade i dver
hundra ar. Samtidigt har industrin och dess
eldsjalar haft en grundlaggande roll bade
for generationer av Trollhattebor och for att
positionera staden pa denindustriella kartan,
ettarv vifortfarande bar med oss. Visste du
tillexempel att Stridsberg och Bidrck, ett
sagbladsforetag fran Trollhattan spelade
enrolliefterdyningarna av den ryska
revolutioneniborjan av1900-talet? Du kan
kopa ditt exemplar av Tidens strommar pa
olika stallen i Trollhattan, tillexempel pa
Stadsbiblioteket och pa Akademibokhandeln
pa Overby



Byggstart av infrastruktur sa som vatten och av-
lopp, fiber, gator, torget och allmanna platser.

Byggstart for renovering av del av kulturmiljon,
alltsa de gamla fabriksbyggnaderna.

Markanvisningar till fyra olika exploatorer som
tillsammans kommer producera totalt cirka
450 lagenheter.

Upphandlingen for Varviks forsta offentliga
konstverk blev tilldelat.

Den sista detaljplanen vid namn Knorren ar
paborjad, innehallande bland annat cirka
400 bostader och en forskola.

Forsta bygglovet for bostader lamnades in.
Tapajos planerar byggstart for varen 2022

Trollhattan Exploatering utokades med tre nya
medarbetare under aret.



VD har ordet

2021 har, precis som foregaende ar varit dominerat av planering och férberedelser
for den kommande bostadsproduktionen pa Varvik. Under aret har vi anvisat cirka 450
byggratter for bostader till fyra olika exploatorer, varav en kommmunal och en seniorin-
riktad. Vi har dessutom kontakt med ytterligare cirka 40 exploatdrer som visar intresse
for att vara med och satta sin pragel pa Varvik.

Var partneringentreprendr NCC startade utbyggnaden av ledningsinfrastruktur sa
som fiber och vatten och avlopp. Aven utbyggnaden av gator, torg och andra allmanna
platser har paborjats under aret. Huvudgatan och Stridsbergstorget skall sta fardigt
under den forsta halvan av 2023.

Kraftstaden Fastigheter kommer att bygga och sedermera aga alla parkeringar som
anlaggs pa kvartersmark, alltsa i parkeringsgarage. | den forsta etappen ingar ett
sadant garage pa cirka 300 parkeringsplatser och dessutom ett parkeringshus pa cirka
500 parkeringsplatser. Kraftstaden Fastigheter startade under aret dartill en omfat-
tande renovering av filfabriken, en av industribyggnaderna som ska bevaras. Dessa
byggnader som vi kallar for kulturmiljon ar, och har varit viktiga att restaurera. Dels for
att skapa en identitet for stadsdelen, dels for att bevara, minnas och gladjas dver dess
bidrag till platsens arv.

Da det tidigare inte fanns en samlad dokumentation om Stridsberg & Biorcks paverkan
pa platsen och pa staden har vi under aret gett ut boken “Tidens strommar”. Initiativet
kom fran Stridsbergsveteranerna, en samling personer som har en koppling till
Stridsberg & Biorcks industri. For faktainsamling och forfattande av boken har vi anlitat
Per-Gunnar Modigh som ocksa har halliti ett antal férelasningar kring amnet. Boken
har mottagits med stort engagemang och gladje och har under hosten funnits till
forsaljning pa ett antal platser runt om i Trollhattan.

Trots de omstandigheter som ratt under det gangna aret och aven aretinnan, har
arbetet pa Varvik till stora delar lOpt pa opaverkat. Jag har de ljusaste forhoppningar
att detta kommer vara fallet aven under 2022, aret nar de stora arbetena flyttar ovan
jord och vattenyta och aven Trollhatteborna kan borja skonja en forandring. Manga
stora grejer ar pa gang. 2022, vi ar redo for dig.

e e e e
M. Toay

Anders Torslid, VD
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Fardigsanerad mark innebar
installation av ny infrastruktur

Med saneringsarbetet nu bakom oss ar det dags for annu ett markarbete som inte
alltid syns men som ar an sa viktigt. Platsens nasta jatteprojekt ar utbyggnad av
vatten- och avloppssystem (VA), gatunat och bredbandsfiber. Trollhattan Energi &r
de som utfor en stor del av arbetet, sa for att fa en sa utforlig bild som mojligt har vi
pratat med Elin Govik och Henrik Jerkhag, bada projektledare pa Teab.

Vatten- och avloppssystemet haller just nu pa att anlaggas
och kopplas ihop pa Varvik. Hur gar processen?

- Processen gar bra. Stora delar av VA-natet &r redan
utbyggt och en mindre del ar redan satti drift. Detta da man
ville nyttja det kommunala va-natet aven under utbyggnads-
tiden av Varvik, sager Elin Govik.

Hur har planeringen for utbyggnaden sett ut?

- Tilsammans med ovriga aktorer, bade bestallare och
entreprendrer, har vii partnering planerat och tagit fram de
bygghandlingar som ligger till grund for den utbyggnad som
nu pagar.

Vilka ar vinsterna av att sammansla utbyggnad av VA och
gatunatet?

- Vihar kunnat hitta bra tekniska l6sningar som bade gynnat
oss pa Teab och Staden, exempel ar dagvattensystemet

pa Varvik som bestar av tva olika dagvattenledningar, en

for kvartersmark och en for gatumark — da det ar olika
reningskrav.

Hur lang tid forvantas arbetet att ta?
- VA-natet forvantas vara utbyggt och driftsatt i slutet pa
2023.

Bygger man ut VA och gatornaiolika etapper? Hur ser det
isafallut?

- VA-natet byggs ut forst, eftersom det ligger lagst i marken.
Darefter kommer fjarrvarme och évriga ledningsslag sa som
fiber och el. Darefter byggs gatunatet med toppskikt, alltsa
asfalt.
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Ett annat viktigt markarbete ar utbyggnad av bredbandsinfra-
strukturen fiber, vilket ar det i dagslaget snabbaste och mest
framtidssakra uppkopplingssystemet. Detta pratade vimed
Henrik Jerkhag om.

Hur ser utbyggnaden av fiber ut pa Varvik, skiljer sig det
markarbetet mot 6vrigt markarbete pa platsen?

- Sjalva gravningen for fiber har inte pabdrjats an men
kommer komma i gadng under de narmsta manaderna. Vi
samforlagger de flesta av strackorna och markarbetet som
sadant skiljer sig inte fran det dvriga som sker pa Varvik i
andra avseenden an att olika ledningar ligger pa olika djup
i marken.

Vilka svarigheter eller hinder tenderar man att stota pa
under den har typen av arbete? Finns det nagra bekymmer
som ni har identifierat som ar typiska for Varvik?

- Jagserinte att det finns nagra specifika svarigheter for
Varvik utan det ar som det ar i alla projekt, viktigt att
planeringen fungerar som den ska och att allting ar utrett
innan gravningen ar slutférd.

Hur ser tidsplanen ut for fiberarbetet?

- Denfysiska delen av fiberarbetet har som sagt inte riktigt
paborjats an men planeringen ar utford och viarredo attdra
igang snart. Forhoppningsvis pabodrjas nedlaggningen av ror
och slangar inom snar framtid. Slutfort kommer det vara forst
nar all gravning ar klar. Eftersom vi skoter utbyggnaden till
alla fastigheter sa ar det inte fullstandigt klart forran de sista
husen ar byggda, men fram till dess jobbar vii etapper.

Stlota delar av A-ndlel ar redan %ZZ%%%&‘

och en mindre del ar redan satt i drift.



770 000 ten

fororenade massor har fraktats
bort fran Varvik

Saneringsarbete

Efter att det visade sig att mark-
fororeningarna pa Stridsberg och
Biorcks gamla industriomrade var
mer utspridda an man forst befarat
fick saneringsarbetet forlangas.
Trots det gick arbetet snabbare och
blev billigare an man beraknat. |
borjan av 2021 aterstod endast en
mindre yta intill det vastra brofas-
tet att sanera. Nu i borjan av 2022
kan vi antligen meddela att hela
omradet ar sanerat och darmed
sakert for manniskor att bo.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Huvudsyftet med bolaget ar att utveckla stadsdelen Varvik i enligt med FOP och
detaljplaner. | detta ingar nyproduktion och utveckling av fastigheter samt kop,
forsaljning och forvaltning. | sin verksamhet ska bolaget samverka med Trollhattan
Stads forvaltningar och bolag och aven samverka med exploatorer.

De finansiella direktiv som anges ar foljande:

- Bolaget skall arligen redovisa budget och enrullande
trearig investeringsplan.

- Investeringar éver 50 mnkr skall godkannas av moder-
bolagetinnan de pabdrjas.

- Soliditeten ibolaget skall langsiktigt vara positiv.

- Bolaget skall utnyttja Trollhattan Stads delagda for-
sakringsbolag Svenska Kommunférsakring AB for erbjudna
férsakringar.

- Bolagetdisponerar en borgensram fér langfristig
finansiering. Storleken bestdms genom sarskilt beslut av
kommunfullmaktige. For borgen erlaggs en borgensavgift.

- Lanfran Trollhattan Stad skall ha marknadsmassiga villkor
och rantor.

- Bolaget haringet avkastningskrav.
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| agardirektivet anges aven att bolaget i sin verksamhet ska
strava efter att tillampa ett koncerntankande. Bolaget omfattas
aven av Trollhattan Stads intentioner med "Offentlig miljo
som konstform” och Trollhattan Stads Lokala bestammelser
om sociala kraviupphandling.

BORGENSRAM OCH FINANSIERING
Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-04 § 50 att bevilja
bolaget en borgensram pa 300 mnkr. Den l6pande verksam-
hetenibolaget finansieras genom tillskott fran Trollhattans
Stad, vilket beviljas arligen i Stadens budgetprocess.

SAMVERKANSAVTAL

Under 2019 har ett samverkansavtal mellan Trollhattans Stad,
Kraftstaden, Trollhattan Exploatering och Trollhattan Energi
arbetats fram och det undertecknades per 2019-11-11.

I avtalet klarlaggs hur investeringar ska géras och av vilken
part. Det framgar ocksa hur respektive part far tackning

for sina investeringa Gverlatelser som ska




Finansiering & nyckeltal

Kassaflodet fran den lépande verksam- Trollhattan Exploaterings ursprungliga strategi var att

heten uppgér till 36.3 mnkr. vilket beror rantesakra nyupplaningen med hjalp av ranteswapar och ta
! ! lan med rorlig ranta. En finanspolicy har faststallts. Nar de

pa att fordringar pa Trollhattans Stad férsta lanen behdvde tas 2019 var inte derivatavtal klara och
har minskat. Det beror pé att medel pé det bestdmdes att nyttja fasta lan i stallet och dessutom att

k k h T ta mer lan &anvad som egentligen behdvdes. Orsaken var
oncernkontot har minskat. detradande marknadsrantelaget. Det bedomdes ldmpligt

att sakra finansiering av kommande investeringar pa den
nivan som kunde erbjudas. Trollhattans Stad
mojlighet att placera dverlikviditeten via

linvesteringsverksamheten har 43,5 mnkr anvants.

Investeringarna bestar framst av markanlaggning i fo
gatukostnadsersattning pa 29,5 mnkr. | dvrigt ar det pro
och utredningskostnader med mera pa 25,8 mnkr b
varav 1,4 mnkr fakturerats Trollhattans Stad, vilket ga
samordning gatuutbyggnad samt sanering. Ytterliga
10,4 mnkr har fakturerats Kraftstaden. Detta ska sz
smaningom betalas tillbaka i form av koncernbidrag
eftersom dessa kostnader for bland annat kulturmiljo
tackas av det totala Varvikprojektet.

koncernkonto klassificeras som fordran pa

d, i stallet for likvida medel, men det ar
ernkontot som dagliga in- och utbetalningar
“Behallningen pa koncernkontot uppgick till

29 425 619 krvid arets slut.

pa bolagets lan uppgartill 0,17 %.

Av kassaflodet framngar ocksa att aktieagar - ok per 2021-12-31

8,5 mnkr har erhallits, vilket anvants for att tacka a
underskott pa 5,5 mnkr.

Som sékerhet for all upplaning tecknas borgen av Trollhattan
Stad. Trollhattan Exploatering har beviljats en borgensram
pa 300 mnkr. Utnyttjad borgen uppgick till 200 mnkr vid
arets slut. Ingen nyupplaning har skett under aret.

, NYCKELTALSDEFINITIONER
%@W - é@é&// L é’f&w Balansomslutning
Summa tillgangar vid arets utgang.
2021 2020 2019

B Bokfort varde fastigheter

Total omséttning 2308 577 1265914 1252933 Totala anlaggningstiligangar exkl. egna
Resultat efter finansiella poster -6781796 -5584773 -4 593 515 inventarier i verksamheten
Balansomslutning 216101818 213883227 213379125 Investeringsvolym
Bokfért varde fastigheter 124 387 602 83 086 883 23260266 Bruttoinvesteringar i byggnader, mark,
Investeringsvolym 43 519 247 60 418 716 23 614 898 markanlaggningar och inventarier.
Total bruksarea (kvm BRA) 0 1371 1371 Justerat eget kapital
Justerat eget kapital 15 405 624 12 414 785 11888 004 Eget kapital inkl. 79,4 % av obeskattade
Soliditet vid arets utgang 71% 5,8 % 56 % reserver.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.
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PERSONAL

Under aret har en projektledare slutat och gatt vidare till
annan anstallning. En projektledare har anstallts, likasa
en byggsamordnare och ytterligare en stadsdels-
utvecklare. From juni har aven en timanstalld projekt-
assistent varit anstalld och fortsatter ytterligare atta
manader under 2022. Tidigare anstalld stadsdelutveck-
lare har fatt ny roll som stadsdelsutvecklingschef och ar
tillsammans med ekonomen fortsatt anstallda i bolaget.

Administrativa tjdnster kops in via avtal fran Kraftstaden
till Trollhattan Exploatering. Tjansterna som kops in

ar timmar fran administrativ personalinom rollerna
ekonomi, HR/l6Gner och marknad till en genomsnittlig
timpenning som debiteras enligt fast avtal. Aven VD:s
rollibolagetreglerasidetta avtal. Avtalet ses dver
arligen och kan komma att justeras.

Det finns aven ett avtal som reglerar fastighetsforvalt-
ningenibolaget och skareglera det ldpande arbetet
inom forvaltning och drift. Arbetsuppgifterna skots

av forvaltare, drifttekniker och underhallschef som
samtliga ar anstallda inom Kraftstaden. Aven detta
avtal debiteras enligt fast pris som stams av arligen och
justeras vid behov.

Forfattaren som anstalldes pa deltid under 2019 har
fortsatt sitt arbete aven under 2021. Han har skriviten
bok om industriomradet Stridsberg & Biorck och boken
trycktes och var klar under hosten.

KOMPETENSUTVECKLING

Att arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling for
personalen ar en viktig del hos Trollhattan Exploatering.
Genom arliga avstamningar sasom vid medarbetarsam-
tal undersoks vilka kompetensutvecklande insatser som
behover planeras in for de anstallda.
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Aterkommande uppdatering och fortbildning inom
respektive yrkesomrade ar en sjalvklar deli kompetens-
utvecklingen och flera medarbetare deltariolika typer
av natverk inom respektive yrkesomraden for att pa
savis fa ett erfarenhetsutbyte. Aven gemensamma
satsningar gors, t.ex. vid arliga foretagsdagar med olika
teman. Enligt gallande utbildningsplan skall samtlig
personal utbildas i forsta hjalpen, hjart-/lungraddning
samt defibrillering minst vart tredje ar. Detta sker
l6pande for att sakerstalla att alla anstallda fatt denna
utbildning inom en trearsperiod.

Ej helleriar kunde nagon gemensam foretagsdag
genomforas pa grund av pandemin men férhoppnings-
vis kommer detta ske under 2022.

ARBETSMILJO OCH FRISKVARD

Medarbetarnas trivsel och arbetsmiljo foljs upp regel-
bundet och systematiskt dels genom en arlig arbetsmil-
joenkat, dels genom medarbetarsamtal som genomfors
kontinuerligt.

Bolaget satsar pa friskvard och halsa for all personal
bland annat genom att erbjuda ett friskvardsbidrag.

Via formansportalen Benify kan man fa forslag pa
och kdpa friskvardsaktiviteter for sitt arliga bidrag.
Under hosten nar samhallet slappte pa restriktioner
pga corona har flera gemensamma friskvardsinsatser
anordnats sasom gemensamma traningstillfallen.

Det har ocksa startats upp ett halsoarbete dar halsotest
genomfoérts per anstalld i samarbete med Arena Alv-
hogsborg. Syftet ar att fa reda pa sitt halsotillstand och
komma igang med halsoframjande arbete vid behov.

Uppféljning sker under varen.
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STYRELSE VD

Ordférande Paul Akerlund (S) VD Anders Torslid
Vice ordférande Peter Eriksson (M)

Ledaméter Monica Hanson (S) EKONOMI
Stenake Kjell (S)
Ulf Rorstad (M) Ekonom Dag Vintersten

STADSDELSUTVECKLING FRAN KRAFTSTADEN

VD Anders Torslid
Ekonomichef Gunilla Bogren
Marknadschef Katja Weyhing

Stadsdelsutvecklingschef Malin Nyberg
Stadsdelsutvecklare Frida Lackstrom

Byggsamordnare Joakim Blomeén
Projektledare Faroog Obayes Kommunikator Lovisa Svensson
Affarsutv. Viktor Johansson

HR-ansvarig Elisabet Malmberg

OVERGRIPANDE PROJEKTRELATERAT & BYGGTEKNISKT

Anders Torslid Malin Nyberg Frida Lackstrom Joakim Blomén  Farooq Obayes
VD Stadsdels- Stadsdels- Byggsamordnare Projektledare
utvecklingschef utvecklare

KOMMERSIELLA ..
LOKALER BUDSKAP & VARUMARKE SIFFROR & PROGNOSER

Viktor Johansson Katja Weyhing Lovisa Svensson  Gunilla Bogren  Dag Vintersten
Affarsutvecklare Marknadschef Kommunikator Ekonomichef Ekonom
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Hallbarheti varje steg

Pa Varvik ar hallbarhet en av hérnpelarnaiallt arbete
som utfors. Att fran borjan vara med och bygga en stads-
delfran grunden paverkar sjalvklart forutsattningarna
forvilken typ av hallbarhetsarbete man kan och bor
genomfora.

OLIKA BEHOV

Nar man planerar en helt ny stadsdel startar man fran
noll. Har kan de "harda” forutsattningarna som led-
ningsinfrastruktur, gator, parker, mobilitet och gronska
planeras utifran framtidens krav och behov. Detinnebar
exempelvis att vi satsar pa urban odling och sakerstall-
ning av biologisk mangfald. Vi har, och kommer lagga
ner resurser pa att minska privat bilagande for att i stal-
let preferera delningsekonomi. Betyder detta att man
inte kommer kunna bo pa Varvik och samtidigt aga en
egen bil? Sjalvklart inte, men kanske kan du byta ut dina
tva dieselbilar mot en elbil eller inga i en bilpool. Om du
anda valjer att aga en egen bil kan parkeringsplatsen for
den bilen delas. Under dagarna nar du ar pa jobbet kan
platsen nyttjas av en arbetsgivare som verkar pa Varvik.
Vi forstar att olika manniskor har olika behov beroende
pa hur deras livssituation ser ut. Forhoppningen fran
vart hall ar att man som Varviksbo vill gora forbattringar
utifran sina egna forutsattningar. Det innefattar att
identifiera sin nuvarande situation och bestamma vad
man kan gora for att ta ett steg i taget upp for “hallbar-
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hetstrappan”. Vi star alla pa olika trappsteg och det
viktigaste ar att aktivt arbeta for att réra sig uppat, mot
en hallbar livsstil.

INKLUDERANDE OCH FLEXIBELT

Nar det galler de mjukare delarna av hallbarhet sa aren
av Trollhattan Exploaterings uppgifter att ta den sociala
hallbarheten pa storsta allvar. Sociala, offentliga motes-
platser, bostaderiolika storlekar, prisnivaer och med
flexibla platslosningar. Arbetet for att tillgangliggora,
aktivitets- och eventframja, trygghetsanpassa — allt
detta, och meringarivartuppdrag att skapa en attraktiv
stadsdel.

ANSVAR FOR FRAMTIDEN

Alla som jobbar med samhallsutveckling behdver
arbeta for hallbar utveckling. Det ar en forutsattning

for att mojliggdra for framtidens manniskor att leva pa
jorden. Vi bar alla ansvar for att minska miljo- och kli-
matpaverkan, minska de sociala klyftorna och dka jam-
stalldheten, konsumera hallbart, skydda vara ekosystem
och den biologiska mangfalden. | det arbetet ingar aven
mindre valkanda aspekter sa som fullgod belysning och
anpassning for funktionsvariationer, vilket ar viktigt for
trygghetskanslan for boende och besdkande, oavsett tid
pa dygnet.



"V har bUivil inspirerade av
vira explsaliress brealiva sch
tonslrubliva /é‘m&%ﬂ/ é/c/%
social hillbarhel.

Del ir g@m all de sé
starb? delar TexAE: s sy pi
férdelarna med en soecinll
indludetande stadsdel.”

Anders Torslid, VD Trollhattan Exploatering
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Hallbarhetsprogrammet

Bakgrund

Varvik ar en helt ny stadsdeli Trollhattan,
som vaxer fram pa historisk mark, vaster om
alven men alldeles nara centrum. Varvik
forbereds for att bli en valkomnande, trygg
och gron stadsdel som tydligt manifesterar
Trollhattans fokus pa hallbarhet. Har skapar vi
motesplatser, utvecklar rekreationsomraden
och lagger grunden for framtida verksam-
heter och bostader. Allt sammanlankat aven
ny bro 6ver alven — Stridsbergsbron — som
tar alla trollhattebor lite narmare varandra.

Varvik byggs och forbereds for framtiden.
Under den 10-arsperiod som stadsdelen
planeras vaxa fram, kommer kraven pa
miljo- och klimatatgarder att hojas. Darfor
behover vara malinom hallbarhet utvecklas
under hela var byggperiod. Allt eftersom nya
koncept, material och produkter utvecklas
ska vivara beredda att ta nasta steg. Allt for
att vi pa kort tid ska uppna tuffa nationella
och globala hallbarhetsmal. Darfor ar det
viktigt for oss att lopande kunna uppdatera
hallbarhetsprogrammet och halla det
aktuellt.
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Hallbarhetsmal 1-3

Lirvit 92 plals fir en hillbar bivsstit — del
blir Gt all 9o it/

1. P4 Varvik ska det vara latt att gora ratt — det vill saga att valjaen
hallbar livsstil. Att ta cykeln, éaka kollektivt, nyttja bil- och cykelpooler,
hyra, dela, aterbruka och atervinna — det far bli det nya normala. Att
forenkla vardagslivet med smarta losningar i hemmet och att kanske
valja en kompakt bostad med delade utrymmen eller en bostad som

kan forandras efter behov. Har kommer det finnas plats for ett gott,
halsosamt och hallbart liv.

Hirda beav seh %M%ﬂ /&fw&ﬂézt}%af leder
Ul belydlelsefullin hillbathelsfsrindringar

2. Genom att méata och jamfora miljo- och klimatbelastning kan vi
bygga mera klimatsmart. Nu finns verktyg fér klimatberakningar,
som omfattar bade bygg- och driftskedet, som vi anvander oss av

vid markanvisningar. Genom att stalla krav och anvanda miljo- och
klimatbelastning som beddmningsgrund, tar vi oss tillsammans med
vara partners successivt narmare de nationella hallbarhetsmalen.
P& samma satt skapar vival fungerande ekosystemtjanster (biologisk
mangfald, klimatanpassning, sociala varden och ljudkvalitet) genom
att stalla krav pa en viss gronytefaktor.

Virvit e/émmfe/ slar vatrinlion Pl bestider ech
Lralésn W@M@f sem allrahernr mdirnga
&&Jéﬁ, maf%ﬂv,&/af.

3. PaVarvik tycker vi att olika ar bra, darfor valkomnar vimanga
olika malgrupper. Detinnebar stora utmaningar for oss att bygga
for manniskor med helt olika forutsattningar och 6nskemal. Vi
maste skapa utrymme for olika boendeformer (hyresratter och
bostadsratter, &ganderatter och byggemenskaper), men ocksa
byggaiolika prisklasser. Bade sma kompakta lagenheter och stora
rymliga ldgenheter. Vi behdver tanka nytt pa manga satt. Dessutom
behover vi skapa tillitsframjande narmiljoer, med trygga platser

for social gemenskap och rekreation, for saval boende som ovriga
trollhattebor.



Regnvattentradgardar, eller dagvattenbaddar, ar ett snillrikt
satt att hantera regnvatten som faller pa gator, trottoarer och

andra liknande offentliga ytor. Genom att bygga de har speciellt
utformade baddarna kan man utnyttja vaxter och vaxtbaddar
som naturligt filtrerar och renar vatten. De kan ocksa vara
effektiva for att minska risken for dversvamning, reducera
buller, attrahera pollinerare och for att dra ner pa kostnader for
VA-underhall.

Nar regn faller pa till exempel en vagbana leds det vanligen till
gallerforsedda dagvattenbrunnar. Darifran rinner det vidare ut

i stadens dagvattensystem och spolas vanligen uti ett narlig-
gande vattendrag. Pa Varvik kommer regn fran gatorna ledas
till specialbyggda vaxtbaddar i stallet. Baddarna ar fyllda med
vaxtjord men ocksa med material som sand, grus och makadam
som sakerstaller en reglerad dranering. Just draneringstakten
ar enviktig aspektidagvattenbaddarnas funktion. Vid skyfall ska
vatten fran harda ytor snabbt kunnarinnainivaxtbadden som
bromsar flodet till det kommunala VA-natet. For att undvika rota
fran staende vatten finns ett draneringssystem som sakta tom-
mer vaxtbadden under cirka ett dygn. Vid normala regn samlas
vatten in och bevattnar vaxtbadden som aven har funktionen att
behalla lite vattnet kvar i botten vid behov.

Bygget av dagvattenbaddarna pabdrjadesiseptember 2021 och
blir de forstaisitt slagiTrollhattan. Sa smaningom kommer de
har baddarna att finnas pa alla Varviks gator.




Hallbar mobilitet

Planeringsarbetet med det mobilitetshus som ska
byggas intill Vanersborgsvagen ar nu i full gang.

Alla parkeringsplatser dar kommer att forses med
elbilsladdnings-mojligheter och mobilitetshuset
kommer ocksa att husera den mobilitet somm kommer
ingd i mobilitetsflottan och gemensamhetsanlagg-
ningen pa omradet. Det ror sigom till exempel cyklar,
slapkarror, och bilar. Det diskuteras dessutom huruvida
det ska komma att finnas mobilitetsservice i byggnaden,
som exempelvis cykelverkstad.

MOBILITET HANDLAR OM RORELSE

Vipratar mycket om just mobilitet pa Varvik, ett begrepp
som vi kommer fa anledning att atervanda till framover.
Mobilitet skiljer sig fran traditionella kommunikationer
och handlaristalletom rorelse, att du som person
kanta dig fran punkt A till B med hjalp av olika typer av
transportslag. Bilen kan vara en del av det, men vi far
inte glomma bort kollektivtrafik, cykel, taxi, tag och var
framsta tillgang, vara egna ben. Klassisk kollektivtrafik
eller pendeltrafik utgarifran redan forutbestamda

pa- och avstigningsplatser och en tidtabell. Har behover
du, passageraren anpassa dig efter transporten. Delad
mobilitet handlar om att fa tillgang till transporti din
direkta narhet nar du behdver den. Dar far du sjalv vara
tidtabellen som styr avgangstiderna och aven pa- och
avstigningsplatserna.

22 | TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | ARSREDOVISNING 2021

Mobilitet blir hallbar nar vi delar pa de resurser som
finns och sakerstaller att nyttjandegraden pa den ar
utnyttjad pa basta vis. For att nyttja en bil behdver du
inte &ga densjalyv, du kan dela den med grannarna

och bara boka den nar behovet uppstar. Likasa med till
exempel en transportcykel, bilbarnstol eller takbox.
Detta ar modellen viféresprakar och villimplementera
pa Varvik. Fordelarna ar ofornekliga bade for den
enskilda individen som vinner mycket ekonomiskt,
men ocksa fér naromradet som blir mindre trangt och
sakrare med farre fordon. Framfor allt vinner miljon och
klimatet pa att vi inte slentrianmassigt valjer att forflytta
oss med forbranningsfordon utan faktiskt tanker over
vara transportmedel.

INVANDA TANKESATT UTMANAS

Lika mycket som mobilitet handlar om forflyttning,

lika mycket handlar det om att féorandra och aktivera
vart tankesatt. Vi har under de senaste tva aren blivit
tvungna att gora bitvis drastiska forandringarivara
vardagsliv for att skydda oss sjalva och vara anhoériga. Pa
samma satt behdver vi utmana vart tankesatt kring vilka
féorandringar som ar goérliga for en mer hallbar mobi-
litet. Ocksa det for att skydda oss sjalva, vara anhoriga
ochvartklimat.



Arets matanvisningar sch Uidlingsvinnare

2021 var markanvisningarnas ar och nar aret nu ar till anda har vi fastslagit de kvar-
varande tre exploatérerna for den forsta etappen, vilket betyder att den, med fyra
exploatdrer totalt, ar fulltalig. Av de fyra markanvisningarna gjordes tre som direkt-
anvisningar. Det gallde kvarteret Kontoret, kvarteret Varpan och kvarteret Stafett-
pinnen. Den fjarde och sista markanvisningen, den for kvarter Laderkulan, genomfordes
med hjalp av en tavling. Kriterierna for att delta utgick ifran Varviks hallbarhets-
program och tavlingsbidragen utvarderades utifran ett flertal kriterier, bland annat
klimatavtryck, sociala hallbarhetsfaktorer och pris.

Manga fina och genomtankta anbud kom
in med hog kvalitet pa gestaltning och

med kreativa och vagade idéer gallande
minimering av byggets klimatavtryck. Aven
adaption till de sociala hallbarhetsmalen
visade sig bade i gestaltningen och i hur
man l&st satt att na de som star lite langre
fran bostadsmarknaden. De som till slut
vann tavlingen var Serneke med sitt projekt
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Sociala foretag

Hallbarhet ar ett ord somiviss man kan upplevas som
kuppat av miljo- och klimatdiskussionen. Men faktum ar
att man kan leva hallbart och gora hallbarhetsatgarder
imanga olika avseenden. Speciellt social hallbarhet ar
av storsta intresse for oss som ar i uppbyggnadsfasen av
en helt ny stadsdel. | och med den fasen har vi mojlighet
att fran start jobba aktivt for det som definierar socialt
hallbarhetsarbete, namligen valbefinnande, rattvisa,
inflytande, rattigheter och individuella behov samt att
framja delaktighet och social sammanhallning.

| det arbetet utgar vi till stor del fran de globala malen
som FN:s utvecklingsprogram (FNDP) har tagit fram.
Hallbarhetsmal 1l - hallbara stader och samhallen, och

mal 12 - hallbar konsumtion och produktion, skapar en
grogrund for en speciellt viktig foretagsetablering pa
Varvik — Sociala foretag. Det ar foretag som pa olika satt
jobbar aktivt med att erbjuda attraktiva tjanster till
besdkare och boende och som dessutom gor det med
ett tydligt hallbarhetsfokus. Det kan till exempelinne-
bara foretag som premierar att reparera, aterbruka eller
ateranvanda produkter, som foresprakar en delnings-
ekonomi, som kan dela sitt utrymme och energi med
foretag som ar verksamma pa andra tider an de sjalva,
som bidrar till boende och besdkandes inflytande och
gemenskap, eller de som aktivt varnar om den historiska
kulturmiljonisitt arbete.




kring bygget. Detta var sjalvklart for att inledningsvis
arbetades det framst under vattenytan. Men mycket
vatten har bokstavligen runnit under bron sen dess och
idag ar det svart att undga all aktivitet pa platsen.

Det haridagarna levererats cirka 60 meter stalbro till
Varvik. Brodelarna ligger just nui ett talt pa omradet
ivantan pa att malas och svetsas samman. Nar det ar
gjortkan man paborja lanseringen vilket innebar att de
sammansvetsade brodelarna skjuts pa plats dver bro-
stdden. Fram till mitten av juni ska det lanseras ut cirka

gang ochiden &stra haller man pa att riva trasponten.
Patal om klaffkammare sé& forbereds det just nu for
montage och svetsarbeten for klaffarna, alltsa de delar
avvagbanan som kan fallas upp och ner, pa hamnpla-
neniTrollhattans hamn.

Dessutom ar det snart tid att avsluta arbetet med kass-
unerna, pakorningsskydden, som snart ar fardigfyllda
ochigengjutna. Eftersinlangafardfran Polen, via Gote-
borgs hamn, till slussarnai Trollhattan ar kassunerna
slutligen péa plats med full funktion vid Stridsbergsbron.

Under 2021 pabdrjades arbetet med detaljplanen for
Varviks fijarde och sista etapp, Knorren. Omradet som
liggeriVarviks nordvastra horn planeras innehalla
bostader, en férskola med sex avdelningar, verksamhets-
lokaler, ett aldreboende och ett underjordiskt garage i
ett av kvarteren. Naturomradet ska delvis bevaras och
anvandas bade for rekreation och for att tillgodose goda
livsvillkor for djur och vaxter. Att bidra till och bevara den
biologiska mangfaldenialla Varviks sfarer, i vattnet, pa
marken och iluften, ar ett stort ansvar och en viktig del
ivart hallbarhetsarbete. Allt for att Varvik ska varaen
trevlig plats att vistas och bo pa aven i framtiden.
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amtidsutsikter’
S’t{'giz erall 7;/5-&%

e is‘g pa Varvik...
raknas ga ut pa samrad sommaren 2022 for att sedan S
der 2023. Den innehaller 300 bostader, en forskola med sgR
/delningar o&'plats for ci ardboende. Totalt pa Varvike
er det att finnas byg er for ungefar1600 bostéderc&
\etsytor pa uppe 0 000 kvadratmeter.

gnadsetap som redan paborjats inhe
réknas&a inflyttningsklar fran 20
dra utbyggnadsetappen, inne
ar vi att anvisa genom markanv

investeringsstodet for hyresratter
ute 021 kan komma att paverka iga
av hyresrattsprojekt. Detta kan paverka tidpla
hyresratter i Varvik. Vifoljer utvecklingen
med vara exploatorer.

| februari 2022 utbroét et
sitt grannland Ukraina ara att
erskada, men kal

-4
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fr v, Stenake Kjell, Peter Eriksson, Monica Hanson, Paul Akerlund, Anders Torslid, Ulf Rérstad (fréanvarande).

Styrelsebeslut ar 2021

11 styrelsemoten har hallits under aret

Under aret har styrelsen beslutat:

— Stalla sig bakom upprattat forslag till avsiktsforklaring om
kulturmiljon med innebdrden att Kraftstaden ska gora
investeringarna och sedan forvanta sig koncernbidrag
fran Trollhattan Exploatering nar medel finns i bolaget.

— Godkanna och stalla sig bakom tilldggsavtal med Eidar
dar de avstar markanvisning gallande kv. Laderkulan

— Faststalla arsredovisning for 2020 och kalla till arsstamma
— Faststalla policy for intern kontroll och styrning

— Faststalla arbetsordning for styrelsen m.fl. styrdokument
— Godkanna forslag till markanvisningsavtal med Tapajos

— Godkannariktlinjer for parkering och mobilitet

- Godkanna forslag till markanvisningsavtal med Jemmet

— Stélla sig bakom Trollhattans Stads policy for person-
uppgiftsbehandling

— Godkanna tertialbokslut

— Uppdra at vd att bestalla upphandlat konstverk for
Stridsbergs torg

— Salja Filfabriken till Kraftstaden
— Faststalla budget for 2022
— Tilldela Serneke markanvisning for kv. Laderkulan

- Utse JP Infonet till dataskyddsombud

£

Trollhattan Exploatering AB bildades i syfte att driva projektet
med utveckling av den nya stadsdelen Varvik. | projekt-
kalkylen har hela tiden ingatt att renovering av kulturmiljon,
som ska bevaras, ska finansieras genom forsaljning av
byggratter inom ramen for hela projektet.

Sedan har det visat sig att det av skattemassiga skal ar mest
lampligt att Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB genomfor
och inledningsvis finansierar upprustningen av kulturmiljo-
byggnaderna. Kraftstaden ar sedan tidigare fastighetsagare
och ska aven langsiktigt aga de aktuella byggnaderna.

Kostnad for renovering av kulturmiljon har mycket grovt
beraknats till 100 mnkr. Det ar mycket svart att pa forhand
berakna kostnaden. Det som omfattas ar nédvandiga atgarder
for att byggnaderna darefter ska kunna anpassas for
uthyrning till verksamheter som ar l@mpliga for stadsdelen.

Tanken ar att Kraftstaden ska fa tackning for investeringen i
kulturmiljon genom koncernbidrag fran Trollhattan
Exploatering nar tillrackligt manga byggratter kunnat saljas
och bolagets ekonomi medger att koncernbidrag kan lamnas.

En avsiktsforklaring och éverenskommelse om detta har
tecknats av bada bolageniborjan av 2021.
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Resultatdisposition

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital  Balanserat resultat  Arets resultat
Ingdende balans 2020-01-01 4000 000 11 500 000 -3 611966
Overféring resultat foregéende ar -3 611966 3611966
Inbetalt aktieagartillskott 5000 000
Arets resultat -4 473 219
Utgaende balans 2020-12-31 4 000 000 12 888 004 -4 473 219
Overféring resultat foregaende ar -4 473 219 4473 219
Inbetalt aktieadgartillskott 8 500 000
Arets resultat -5509 161
Utgdende balans 2021-12-31 4 000 000 16 914 785 -5 509 161

Trollhattan Exploatering AB har inget avkastningskrav enligt agardirektiv och har heller inte fatt

eller lamnat nagot koncernbidrag.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 16 914 785
Arets forlust -5509 161
11405 624

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att vinstmedlen behandlas sa att:

i Ny rakning overfors 11405 624
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Betraffande bolagets redovisade resultat for
rdkenskapsaret och stallningen per 2021-12-31
samt finansiering och kapitalanvéndning under
rakenskapsaret hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrékningar samt kassaflédes-
analys och noter.



Resultatrakning

(I KRONOR
Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 576 975 1
Aktiverat arbete for egen rakning och salda tjanster 1620 320 1261 968
Ovriga rorelseintakter 111282 3945
2 308 577 1265914
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -31386 -18 161
Ovriga externa kostnader -3 045165 -2 938 592
Personalkostnader 2 -3 448 375 -2 988120
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -2 227 398 -575 814
-8752 324 -6 520 687
RORELSERESULTAT -6 443747 -5254773
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter -338 049 -330 000
-338 049 -330 000
Reslutat efter finansiella poster -6 781796 -5584773
Skatt pa arets resultat 3 1272 635 1111 554
ARETS RESULTAT -5509 161 -4 473 219
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Balansrakning

(I KRONOR)

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 61 688 645 34 370 698
Inventarier 301181 310 051
Pagaende nyanlaggningar 62 698 957 48 716 185
124 688 783 83 396 934
Finansiella anldggningstillgadngar
Uppskjuten skattefordran 3365708 2093073
3365708 2093073
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 128 054 491 85 490 007
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 559 0
Fordringar hos koncernforetag 389 832 765176
Fordringar hos Trollh&ttan Stad 87 425 606 127 529 668
Ovriga fordringar 209 691 96 293
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 21639 2083
88 047 327 128 393 220
Kassa och bank 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 88 047 327 128 393 220
SUMMA TILLGANGAR 216 101 818 213 883 227
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Balansrakning, forts

(I KRONOR)

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4000000 4 000 000
4 000 000 4 000000

Fritt eget kapital

Aktieagartillskott 25000 000 16 500 000

Balanserat resultat -8 085 215 -3 611996

Arets resultat -5 509 161 -4 473 219
11405 624 8 414 785

SUMMA EGET KAPITAL 15 405 624 12 414 785

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9 200 000 000 200 000 000

200000 000 200 000 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 149 517 520 747

Skulder till koncernforetag 10 1488 8 819

Ovriga skulder 333470 588 349

Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 211719 350 527

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 696194 1468 442

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 216 101 818 213 883 227
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Kassaflodesanalys

(1 KRONOR)

Den l6pande verksamheten

Arets resultat -5 509 161 -4 473 219
Lamnat koncernbidrag 0 0
Avskrivningar 2227 398 575 814
Realisationsvinst/forlust 0 0
Minskning av kortfristiga fordringar 40 345 893 60450 354
Minskning av kortfristiga skulder -7/72 249 -22 678
Kassafléde fran lopande verksamhet 36 291882 56 530 271
Investeringar

Investeringar -43 519 247 -60 418 716
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Ej likviditetspaverkande 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 519 247 -60 418 716
Finansiering

Okning av lan 0 0
Aktieagartillskott 8 500 000 5000 000
Koncernbidrag 0 0
Forandring langfristiga fordringar -1272 635 -1111 555
Forandring langfristiga skulder 0 0
Ej likviditetspaverkande 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 7 227 365 3888 445
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 0 0
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Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgadngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde
(fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamna-
de rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas
bedomda nyttjandeperiod forutom mark som inte
skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje
balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 80

Markanlaggningar 20

Ovriga inventarier 3-5
Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen.

Upplysningar till enskilda poster

Not 2 MEDELTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 5,00 4,50
Not3  SKATT PA ARETS RESULTAT [ 2021 | = 2020 |
Uppskjuten skatt 1272 635 1111554
1272 635 1111554
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -6781795 -5584773
Skattekostnad 20,60% (21,40%) 1397050 1195141
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader =72 471 -2 395
Ej skattepliktiga intakter 967 0
Skattemassiga justeringar -72 460 686
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 2025764 981 622
| ar uppkomna underskottsavdrag -3 278 850 -2 175054
Forandring Uppskjuten skatt 1272 635 1111 554
1272 635 1111554
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Upplysningar till enskilda poster

Not4  BYGGNADER OCH MARK [ 2021 | = 2020 |
Ingaende anskaffningsvarde 34 925 219 5490 547
Inkdp 29 545 912 29 434 672
Forsaljningar/utrangeringar -80 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 64 391131 34 925 219
Ingaende avskrivningar -554 521 -50 850
Forsaljningar/utrangeringar 699 0
Arets avskrivningar -2 148 664 -503 671
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2702 486 -554 521
Utgadende redovisat varde 61688 645 34 370 698
Redovisat varde byggnader 0 31568
Redovisat varde markanlaggningar 61597 082 34199 567
Redovisat varde mark 91563 139 563
61688 645 34 370 698

Not5  INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER mm

Ingaende anskaffningsvarde 392 211 303783
Inkdp 69 864 88 428
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 462 075 392 21
Ingaende avskrivningar -82160 -10 017
Arets avskrivningar -78734 -72 143
Utgdende ackumulerade avskrivningar -160 894 -82160
Utgdende redovisat varde 301181 310 051

Noté6 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR mm

Ingaende anskaffningsvarde 48 716 185 17 820 569
Inkdp 13982772 30 895 616
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 62 698 957 48 716 185
Utgaende redovisat varde 62 698 957 48716185

Not7 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Kundfordringar 0 111 516
Avrakningskonto Kraftstaden Fastigheter AB 0 287 500
Ovriga upplupna kostnader -12 830 -31813
Leverantorsskulder -22 068 -26 757
Forskottsbetalda hyror och administrationsavtal 424730 424730

Utgdende redovisat varde 389 832 765176
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Not8  FORDRINGAR HOS TROLLHATTANS STAD [ 2021|2020 |
Koncernkonto 129 425 619 178 326 364
Kundfordringar 501 338 224 475
Leverantorsskulder -5071322 -15 248 326
skulder till Trollhattans Stad -37 430 029 -35772 845

87 425 606 127 529 668

Not9 LANGFRISTIGA SKULDER mm

Amortering inom 2 till 5 ar 200 000 000 200 000 000
200 000 000 200 000 000
Not10 SKULDER TILL KONCERNFORETAG [ 21| 2020 |

Leverantorsskulder

-1488 -8 819

TROLLHATTAN DEN 21 MARS 2022

Sl kol

Paul Akerlund
Monica Hanson Stenake K
.ﬁ.nders Torslid

Verkstallande direktar

Var revisionsberittelse har lAmnals den;-cf mars 2022
q AB

a

revisor

Hans G
Aukoriser

-1488 -8 819

géirv’—[é

Peter Eriksson
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman | Trollhdttan Exploatering AB, org.nr 559190-2456

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Trollndttan
Exploatering AB fdr 3r 2021 med undantag for den andra in-
formationen pd sidorna 2-9. Bolagets drsredovisning ingér pd
sidorna 10-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriltats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en | alla viisentliga av-
seenden rattvisande bild av Trallhttan Exploatering AB:s fi-
nansiella stillning per den 31 december 2021 och av dess fi-
nansiella resullat och kassafldde f8r dret enligt Srsredovis-
ningslagen. dra uttalanden omfattar inte den andra informat-
ionen pa sidorna 2-9, Frvaltningsbersttelsen dr fdrenlig med
arsredovisningens tvriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen.

Grund féir uttalandan

Vi har wtfdrt revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i firhillande til Trolihittan Exploatering
AB enligt god revisorssed i Sverige och har { dvrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inh&mtat dr tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fir vira uttalanden,

Annan Information Bn drsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information 4n Srsre-
dovisningen och aterfinns p sidorna 2-9. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret fdr denna andra in-
formation.

Wart uttalande avseende Srsredovisningen omfattar inte denna
information och vi giir inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

1 samband med var revision av &rsredovisningen dr det virt an-
svar att ldsa den informalion som identifieras ovan och dver-
viga om informationen i vidsentlig utstréckning r oftirenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi Sven
den kunskap vi 1 dvrigt Inh&mlat under revisionen samt bedd-
mer om informationen [ dvrigt verkar innchélla visentliga fel-
aktigheter,

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra Informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar

Det ar styrefsen och verkstéllande direkbtren som har ansvaret
fér att drsredovisningen upprittas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedtmer dr nddvindig fér att uppritta en drsredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga Telaktigheter, vare sig dessa
beror pd cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredavisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktren for beddmningen av bolagets for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s3 &r till-
ldmpligt, om farhdllanden som kan piverka fdrmagan att fort-
silla verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty
relsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt al-
ternativ till att géra ndgat av detta.

Revisorns ansvar

Va&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsre-
dovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elfer misstag,
och att 1Smna en revisionsberdttelse som innehdlier vira utta-
landen. Rimfig sdkerhet &r en hig grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt I15A och god
revisionssed | Sverige alltid kormmer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisent-
liga om de enskilt eller lillsammans rimligen kan férvintas ps-
verka de ekonomiska besiut som anvindare fattar med grund |
drsredovisningen.

Som del av en revision enligh 154 anvinder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revislonen, Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifrin dessa risker ach inh&mtar revis-
ionsbevis som dr tillrckliga och ndamalsenliga for akt ut-
géira en grund far vira uttalanden. Risken fér att Inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till f8ljd av oegentligheter &r
hésgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopl,
farfalskning, avsiktliga uleldmnanden, felaktig information
eller dsidosditande av intern kontroll,

« skaffar vl 0ss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fir att utforma
granskningsatgérder som Ar [mpliga med hinsyn Ll om-
sténdigheterna, men Inte for att uttala oss om effektivite-
ten 1 den interna kontrollen,

+ utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande di-
rekitirens uppskattningar 1 redovisningen och tillnGrande
upplysningar,



« drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direkt@ren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentllg osikerhetsfaktor som avser sad-
ana hdndelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férméga att fortsdtta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osd-
kerhetsfaktor, maste vi | revisionsberdttelsen fésta upp-
mérksamheten pd upplysningarna | &rsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovis-
ningen, Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock
kan framtlda hidndelser eller férhallanden géra att ett bo-
lag inte ldngre kan fortsdtta verksamhbeten.

+ utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet | drsredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om drsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Uttver wir revision av drsredovisningen har vi ven utféirt en
revision av styrelsens och verkstillande direktrens fdrvalt-
ning fér Trellhdttan Exploatering AR for rdkenskapsdret 2021
samt av fdrslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller firlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fér-
slaget | férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledami-
ter och verkstdllande direktSren ansvarsfrinet for rakenskaps-
dret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
swar. Vi dr oberoende i fdrhillande till Trollhittan Exploatering
AB enligt god revisorssed | Sverige och har | 8vrigt fullgjort vart
yriesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
dndamilsenliga som grund f&ir vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget till disposit-
ioner betrdffande bolagets vinst eller [Griust, Vid forsiag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen dr férsvarlig med hansyn Lill de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagelts organisation och férvaltningen
av bolagets angelidgenheter, Detta innefattar bland annat atl
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att bokfdringen,
medelsftirvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande di-
rekttren ska skita den lbpande frvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Stglrder
som &r nidvindiga f6r att bolagets bokfbring ska fulligéiras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
far att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

« fdretagit ndgon tgdrd eller gjort sig skyldig bl ndgon fir-
summelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed virt uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet bedtma om férslaget
dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s8kerhet &r en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti
ftir att en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att uppldcka Stgirder eller fSrsummelser som
kan firanleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
frvaltningen ach farslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av rdkenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatodrder som utférs bas-
eras pa vir professionella bedmning med utgdngspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
shdana Stgérder, omriden och forhillanden som & visentliga
feir verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha
sirskild betydelse fir bolagets situation. Vi gir lgenom och
privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna Stgdrder och
andra farhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens 16r-
slag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om firslaget dr fdrenligh med aktiebolagslagen,

Giteborg den ﬁ." 3 2022
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Granskningsrapport

Till bolagsstamman i1 Trollhéttan Exploatering AB, Org.nr 559190-2456
Till kommunfullméktige 1 Trollhéttans Stad for kiinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2021. Granskningen har utforts i enlighet med
bestammelserna i1 aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebdr att vi planerat
och genomfort granskningen for att 1 rimlig grad forsékra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att
bolagets interna kontroll &r tillricklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Nagon
grund for anmérkning mot styrelsens och verkstidllande direktorens forvaltning foreligger
ddrmed inte. Ur var granskningsredogorelse vill vi dock lyfta utvecklingsomraden vad giller
bolagets styrning och interna kontroll. Granskningen visar att bolaget saknar affirsplan som
grund for styrning av verksamheten. Vidare visar granskningen att bolaget saknar plan for
intern kontroll samt aktuell riskanalys. Vi avser att fortsatt folja bolagets arbete med dessa
punkter under 2022.

Trollhédttan, datum enligt digitala signaturer

2022-03-22 13:05:09 UTC 2022-03-22 12:31:59 UTC
Per-Olof Blixt Bo Swanér

Av kommunfullmiktige Av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor
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Styrelse, VD, revisorer och lekmannarevisorer

STYRELSE

Genom beslut i Trollhattans kommunfullmaktige 2018-12-17 § 196 har enligt bolagsordningen
féljande styrelseledamoter, ordforande och vice ordforande utsetts attinga i styrelsen fram
tilloch med arsstamma 2023. Vid bolagsstamman den 7 januari 2019 godkandes kommun-
fullmaktiges val.

LEDAMOTER
Paul Akerlund (S), ordférande

Peter Eriksson (M) vice ordférande
Monica Hanson (S)

Stenake Kjell (S)

ULf Rorstad (M)

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Torslid

REVISOR

Till revisor har for tiden intill arsstamma ar 2023 valts:

Ernst & Young AB med Hans Gavin som huvudansvarig revisor

LEKMANNAREVISORER

Genom beslutiTrollhattans kommunfullmaktige 2018-12-17 § 196 har enligt bolagsordningen
foljande lekmannarevisorer och ersattare utsetts i bolaget for tiden intill arsstamma ar 2023.

ORDINARIE
Per-Olof Blixt (S)

Bo Swanér (M)

ERSATTARE
Borje Gustavsson (S)

Anders Karlzon (KD)
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