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Varfor Varvik?

Vi pa Trollhattan Exploatering har den unika maojligheten att utforma en stadsdel som
ligger i framkant bade ur ett tekniskt och hallbart perspektiv. | Trollhattan ar vi kanda for
vart mod och var handlingskraft och nu jobbar vi for att var nya stadsdel ska ga i braschen
for fortsatt utveckling och kanske till och med inspirera andra langs vagen.

Arbetet med att bygga Trollhattans nya stadsdel fortskrider.
Vagbanor, trottoarer, belysning, planteringar, busskurer
etcetera har kommit pa plats och i rabatternavantar en

uppsjo av vaxtarter pa varsolens ankomst. Det ar en vacker,

spannande och ganska storslagen plats, som tar form,
perfekt placerad intill alven med den nya bron som binder
samman staden med vattnet pa ett sinnrikt satt.

ANSVARSFULL PAUS

Trollhattan Exploatering, som ansvarar for utvecklingen av
stadsdelen ar tillsammans med de flesta andra i bygg och
anlaggningsbranschen avvaktande infor de forsvarande
faktorer som rader. Rysslands invasion av Ukraina, stigande
energi- och drivmedelspriser, inflation och den osedvanligt
svaga kronan har medfort att pauslage rader ivantan pa
en battre och betydligt mer ekonomiskt hallbar utgangs-
position. Att fortskrida med bostadsbyggandet som vi forst

hade planerat hade varit inte bara ekonomiskt ohallbart, vi
skulle ocksa ha brutit vart l6fte att skapa en stadsdel for alla
da kostnaderna skulle skenati alla led. Oavsett vilka kreativa
l6sningar vi kunnat uppdaga skulle kostnaden av ovan
namnda omstandigheter landa pa slutkund, bostadsagarna,
att betala. En kostnad som, med vara sociala hallbarhetsmal,
skulle bli oacceptabel. Aven om det ar frustrerande att det
drar ut patiden, sa ar vi fullkomligt dvertygade om att detta
ar det basta sattet for att bygga ett hallbart Varvik.

GOD TILLGANGLIGHET

Att Varvik kommer bli ett foredéme for Trollhattan ar vi sakra
pa. Vara exploatorer jobbar med olika typer av socio-
ekonomiska l&sningar for att individer som star langt ifran
bostadsmarknaden ska fa chansen och hjalpen att ta sigin
paden. Varambition ar att Varvik ska bli tillgangligt for alla,
oavsett om du ar boende eller besdkare.
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Visioner boarslir men anpassiing pigar
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Trollhattan — en vaxande stad

Trollhattan har ett av Vastsveriges basta naringslivsklimat och har
utsetts till en av Sveriges atta framtidsstader. Ar 2022 valdes vi till
Sveriges Friluftskommun och var topp fyra av landets basta Stads-

karnor. Dessutom finns har en val utbyggd infrastruktur, gott om
detaljplanerad mark for byggnation och verksamhetslokaleribra
lagen — samtinte minst valfungerande kluster dar olika aktérer
inom naringslivet, akademin och offentlig verksamhet samverkar
for att Oka den samlade konkurrenskraften.

Har finns en stolt, djupt rotad industrihistoria, ett naringsliv med
spets och bredd, hogklassiga larosaten och miljoer for innovation
och utveckling. De senaste infrastruktursatsningarna har gett
Trollhattan riktigt bra kommmunikationer som minskat avstandet
till Goteborg markant, numera gar det att aka mellan stadderna pa
ynka 38 minuter. Detta har resulteratiatt viingar numera

i Goteborgs arbetsmarknadsregion.

Det 6kade antalet etableringar och foretagssatsningar gor att
fler jobb skapas och med det &kar efterfragan pa boende. Detta
matchar Trollhattan genom att gora kraftfulla investeringarinya
bostadsomraden, bland annat i Varvik, en helt ny stadsdel med
ett attraktivt och naturskdnt lage precis intill Gota alv.

Trollhattan — en stolt och innovativ stad
med plats for framtiden

Anna Nilsson
Naringslivsenheten
Trollhattans Stad

#gotrollhattan
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Trollhattan
Exploatering

FRAN AGARDIREKTIVEN, SYFTE OCH
VERKSAMHETSBESKRIVNING.

Trollhattan Exploatering ar ett exploateringsbolag for
stadsdelen Varvik. Huvudsyftet med bolaget ar att:

— Utveckla stadsdelen Varvik i enlighet med fordjupad
oversiktsplan och detaljplaner.

— Kop, forsaljning och forvaltning av fastigheter.
— Nyproduktion och utveckling av fastigheter.
— Samverka med Trollhattan Stads forvaltningar och bolag.

— Samverka med exploatorer.

TROLLHATTI-\_I_\I EXPLOATERING AR ETT DOTTERBOLAG
TILL TROLLHATTAN STADSHUS AB.

Bolaget skapades for att hantera projekt som Varvik, det vill
saga utvecklingsprojekt i staden som stracker sig over flera ar.
Att hantera dessa projekt i bolagsform har flera fordelar. Bland
annat kan man periodisera kostnader och planera dem over
tid pa ett annat satt. Beslutsvagarna ar ofta kortare vilket ar
fordelaktigt nar det handlar om sadana har projekt. Trollhattan
Exploatering ar ocksa systerbolag till Kraftstaden Fastigheter.
Nagra av vara medarbetare ar verksamma i bada bolagen.

Det ekonomiska ansvaret ligger pa Trollhattan Exploatering,
ekonomin ar samlad under en enhet. Bolaget ska se till att
vision och slutligt resultat blir sa lika som mojligt och ansvarar
ocksa for forsaljning av byggratter med mera.
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Stridsbergsveteranerna

Tillsammans med Stridsbergsveteranerna,
tidigare anstallda hos Stridsberg och Biorck,
har vi initierat ett filmprojekt for att bevara
deras unika historier fran arbetslivet och
livetiallmanhet. Tillsamnmans malar de upp
en bild av ett forna industrisverige. Ett Sve-
rige med en annan sorts ndjen, utmaningar
och prioriteringar. Att héra deras historier
ar inte bara spannande, fascinerande och
ibland komiskt, det gor en ocksa ddmjuk och
ger perspektiv. Syftet ar att sammanstalla
deras historier till ett omfattande filmma-
terial, dels for att dokumentera historierna,
dels for att kunna visa upp dem for allman-
heten, bland annat pa plats i de pa Varvik
bevarade industribyggnader.



Tapajo ansokte om och beviljades bygglov
Bostadsministern besokte Varvik

Sista markanvisningsavtalet i etapp 1 under-
tecknades, Kv Laderkulan Serneke

Ca 30 000 vaxter, lokar, buskar och trad
planterades

Arbetet med detaljplan for Knorren har pagatt
hela aret och var ute pa granskning under
december

Konstverket Visionaren koptes in till Thyras
Park

Omradet asfalterades och markbeldggning
kom pa plats

Avsiktsforklaring tecknades med restaurang-
aktor i Filfabriken

Godkand slutbesiktning av saneringsprojektet
Restaurering Filfabrik

Fardigstallande av gradangen

Faststallande av kollektivtrafik

Besok i Kosta, Smaland for att folja tillverkningen
av glasgloberna i konstverket Lanterna
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arld, tyvarr utvecklats pa étt mycket negativt satt.
ni har medfort brist pa flera av de varor och
var bransch. Addera att Ryssland under februari
g med Ukraina vilket forutom en humanitar
I. i att hantera och uppratthalla energileveranser.
onen, ar legat stabilt pa mellan Toch 2 procent i och med
op till 12,3 procent.

ationsokningen har Riksbanken h
om styrranta pa 2,5 i ett historiskt pe
ed styrranta pa noll eller under nol n slutet av 2014.
or nybyggande av hyresréttertoég arsskiftet mellan 2021
ksa bidragit till storre svarigheter a ra ochinitiera
h ratter.

ativa forandring av var omvarld har medfortatt vara exploatorer
uppstart av bostadsproduktion. Intresset finnsfortfarande men
a behover bli mer 6verskadliga och stabila. Vi fortsatter att fardigstalla
ukturen och utbyggnaden av gator och allmanna platser. Arbetet med
dsbergsbron fortloper ocksa. Detta kommer till stora delar vara klart till
2023.

etaljplanen for Varvik (Knorren) har pagatt under 2022 och
akn aktige innan sommaren 2023. Forslaget innehaller cirka
# mservice, en forskola, vard och omsorgsboende samt
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lturmiljon pagar ocksa och
V Darefter kommer hyresgast-
SNiNg: 3r, detta sker i samband med

ch flera exploatorer har
a Trollhattans nya

y
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allman platsmark

I borjan av 2022 startade utbyggnaden av gator och
allman platsmark pa allvar pa Varvik. Den djupast
liggande ledningsinfrastrukturen, alltsa den
funktionalitet som behdvs i ett bostadsomrade,

var pa plats. Det var nu dags att fardigstalla
uppbyggnaden av gatorna, ge dem sitt slutgiltiga
utseende. Kvalitet- och gestaltningsprogrammet for
Varvik beskriver och bestammer gatornas utformning och
karaktar. | detingar bade alla underliggande funktioner och
gatans visuella gestaltning. Motortrafik, ledningsinfrastruktur,
dagvattenhantering, parkeringar, vegetation, kollektivtrafik,
cyklar, gangtrafikanter, cykelparkeringar, belysning och
trafikskyltning ska alla samsas om utrymmet i och under
gatan. Det behover samspela bade funktionellt men ocksa
rent estetiskt.

S'IEl:oa'
Illustrator Pege Hillinge

Huvudgatan, vars ratta namn ar Varviksvagen ar 27 meter
bred och har generdsa trottoarer och cykelytor pa bada
sidor. Har finns ocksa korbanor - enivarje riktning, kant-
stensparkering, cykelparkeringar, raingardens och gatutrad.
Huvudgatan ar ocksa en viktig lank for vatten, grénska och
ekosystemstjanster genom omradet.

STRIDSBERGSTORGET

Torget vaxte fram i sakta mak och ar praglat av hantverk

som har fatt ta sin tid. Det roda markteglet som lades for
hand i fiskbensmonster speglar vackert de omkringliggande
kulturbyggnadernas roda tegel. Storre delen av belysnings-
armaturerna kom pa plats under hosten och kunde anvandas
som primarbelysning i slutet av november. De raingardens
som anlagts langs gatorna fylldes och planterades. De utgor
en del av planteringen av Varviks inte mindre an 30 000 olika
plantor, trad, buskar och lokar.

Arbetet har fortlopt som féorvantat storre delen av aret, med
mindre tidsforskjutningar i samband med vintervader som
resulterade itjale i slutet av aret. Lyckligtvis har projektet har
varit relativt forskonat fran prishdjningar pa material.




Kort om raingarden

P& Varvik leds regnvatten till specialbyggda
vaxtbaddar, raingardens. Baddarna ar fyllda
med vaxtjord men ocksa med material som
sand, grus och makadam som sakerstaller en
reglerad dranering. Vid skyfall ska vatten snabbt
kunnarinnainivaxtbadden som bromsar floddet
till det kommunala VA-natet. For att undvika réta
och staende vatten finns ett draneringssystem
som sakta tommer vaxtbadden under cirka ett
dygn. Vid normala regn samlas vatten in och
bevattnar vaxtbadden sjalv.

SIFFROR

+/ 40000 m?fiberduk

&/ 205 brunnar

+ 393 belysningsarmaturer
V 14,7 mil kabelror

+/ 84000 ton krossprodukter
+ 19 500 timmar tjansteman
+/ 46500 timmar yrkesarbetare
V' 4,2 km kantsten

+ 2,3km L-st6d

+ 14700 m? plattor

+ 7245 ton jord

+ 11000 borrhal, som laddats med 53 700 kg dynamit
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arbetet i det nya bolaget. Fyra personer kom under 20]9 at
bli tjahstledlga fran Kraftstadenoch overga a till anstallning

i det nya‘bolaget Under 2021 har personal anstallts dire
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Huvudsyftet med bolaget ar att utveckla stadsdelen Varvik i enligt med FOP och
detaljplaner. | detta ingar nyproduktion och utveckling av fastigheter samt kop,
forsaljning och forvaltning. | sin verksamhet ska bolaget samverka med Trollhattan
Stads forvaltningar och bolag och aven samverka med exploatorer.

De finansiella direktiv som anges ar foljande:

— Bolaget skall arligen redovisa budget och en rullande
trearig investeringsplan.

— Investeringar dver 50 mkr skall godkannas av moder-
bolagetinnan de pabdrjas.

— Soliditeten i bolaget skall langsiktigt vara positiv.

— Bolaget skall utnyttja Trollhattan Stads delagda for-
sakringsbolag Svenska Kommunforsakring AB for erbjudna
forsakringar.

— Bolaget disponerar en borgensram for langfristig
finansiering. Storleken bestams genom sarskilt beslut av
kommunfullmaktige. For borgen erlaggs en borgensavgift.

— Lan fran Trollhattan Stad skall ha marknadsmassiga villkor
och rantor.

— Bolaget har inget avkastningskrav.

12 | TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | ARSREDOVISNING 2022

| agardirektivet anges aven att bolaget i sin verksamhet ska
strava efter att tillampa ett koncerntankande. Bolaget omfattas
aven av Trollhattan Stads intentioner med "Offentlig miljo
som konstform” och Trollhattan Stads Lokala bestammelser
om sociala krav i upphandling.

BORGENSRAM OCH FINANSIERING
Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-04 § 50 att bevilja
bolaget en borgensram pa 300 mkr. Den l6pande verksam-
hetenibolaget finansieras genom tillskott fran Trollhattans
Stad, vilket beviljas arligen i Stadens budgetprocess.

SAMVERKANSAVTAL

Under 2019 har ett samverkansavtal mellan Trollhattans Stad,
Kraftstaden, Trollhattan Exploatering och Trollhattan Energi
arbetats fram och det undertecknades per 2019-11-11.

I'avtalet klarlaggs hur investeringar ska goras och av vilken
part. Det framgar ocksa hur respektive part far tackning
for sina investeringar samt vilka markoverlatelser som ska
genomforas samt nar och hur dessa ska ske.



Finansiering & nyckeltal

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgar till 82,7 mkr, vilket beror pa
att fordringar pa Trollhattans Stad har minskat. Det beror pa att medel pa koncern-

kontot har minskat.

| investeringsverksamheten har 90,7 mkr anvants.
Investeringarna bestar framst av markanlaggning i form av
gatukostnadsersattning pa 69,4 mkr. Vidare har det investerats
11,7 mkr i projekt- och utredningskostnader med mera. |
resterande 10 mkringar reglering av markkép mot staden
och betalning av rivning till Kraftstaden.

Av kassaflodet framgar ocksa att aktieagartillskott pa 8 mkr
har erhallits, vilket anvants for att tacka arets underskott pa
4,6 mkr.

Som sakerhet for all upplaning tecknas borgen av Trollhattan
Stad. Trollhattan Exploatering har beviljats en borgensram
pa 300 mkr. Utnyttjad borgen uppgick till 200 mkr vid arets
slut. Ingen nyupplaning har skett under aret.

Trollhattan Exploaterings ursprungliga strategi var att
rantesakra nyupplaningen med hjalp av ranteswapar och ta
lan med rorlig ranta. En finanspolicy har faststallts. Nar de
forsta lanen behovde tas 2019 var inte derivatavtal klara och
det bestamdes att nyttja fasta lan i stallet och dessutom att

ta mer lan &n vad som egentligen behdvdes. Orsaken var
detradande marknadsrantelaget. Det bedomdes lampligt
att sakra finansiering av kommande investeringar pa den
laga rantenivan som kunde erbjudas. Trollhattans Stad
hade dessutom mojlighet att placera dverlikviditeten via
koncernkontot.

Fordran pa koncernkonto klassificeras som fordran pa
Trollhattan Stad, i stallet for likvida medel, men det ar genom
koncernkontot som dagliga in- och utbetalningar sker.
Behallningen pa koncernkontot uppgick till 37 792 653,99 kr
vid arets slut.

Genomsnittlig rénta pa bolagets lan uppgar till 0,17 %.
Rante- och kapitalbindningstiden uppgick per 2022-12-31
till 2,37 ar. Borgensavgift har inte tagits ut for 2022 enligt
overenskommelse da Staden har placerat dverlikviditeten.

Enligt agardirektivet ska soliditeten langsiktigt vara positiv,
vilket uppfylls. Soliditeten var 7,1 % per 2022-12-31.
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Omsattning och resultat

Bolagets omsattning var 3,2 mkr 2022. Den storsta delen
av intakterna, ca 2,8 mkr, bestod av projektanknutna lone-
kostnader for samordning av gatubyggnad som fakturerats
Trollhattan Stad. Bland resterande intakter marks mark-
anvisningsavgifter pa 320 kkr som galler avtal om framtida
byggratter.

Trollhattan Exploaterings resultat efter finansiella poster
visar pa ett underskott pa 4,6 mkr. Vantat var ett underskott
pa 6,1 mkr. Skillnaden mellan budget och utfall forklaras

av nagot hogre intakter fran fakturerade timmar an vantat
samt att bolaget fatt ranteintakter fran koncernbankkontot
pga. det forandrade rantelaget. Det drojer troligtvis nagra ar
innan intakter fran forsaljning av byggratter borjar komma in
och paverka resultatet positivt.

KOSTNADER
Personalen utgjorde, liksom tidigare ar, den storsta delen
av kostnaderna 2022. Personalkostnaderna for anstallda
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i Trollhattan Exploatering uppgick till 4,4 mkr. Till detta
kommer kostnader for personal fran Kraftstaden som ocksa
utfort arbetsuppgifter at Trollhattan Exploatering. Avtal har
upprattats mellan bolagen som reglerar detta. Kostnaderna
for Kraftstadens personal blev 2022 1,5 mkr vilket medforde
att bolagets totala kostnader for egen och inhyrd personal
uppgick till 5,9 mkr. Motsvarande 2021 var 4,9 mkr.

Resterande 1,8 mkr av rorelsens kostnader bestod i forsta
hand av marknadsféring 765 kkr och lokalkostnader 395 kkr
Sammanlagt blev summan for rorelsens kostnader 7,7 mkr.

SKATTER
| balansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran pa
3,4 mkr som utgors av underskottsavdrag.






Organisation och medarbetare

Trollhattan Exploatering bestar av Stadsdels-
utvecklingschef, tva projektledare och en ekonom. En
person valde att avsluta sin anstallning under aret och
man har avvaktat med rekrytering av en ersattare.

Administrativa tjanster kops in via avtal fran Kraftstaden
till Trollhattan Exploatering. Tjansterna som kops in

ar timmar fran administrativ personalinom rollerna
ekonomi, HR/loner, IT och marknad till en genomsnittlig
timpenning som debiteras enligt fast avtal. Aven VD:s roll
i bolagetreglerasidetta avtal. Avtalet ses 6ver arligen
och kan komma att justeras.

KOMPETENSUTVECKLING

Att arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling for
personalen ar en viktig del hos Trollhattans Exploatering.
Genom arliga avstamningar, sasom vid medarbetar-
samtal, undersoks vilka kompetensutvecklande insatser
som behover implementeras for de anstallda.
Aterkommande uppdatering och fortbildning inom
respektive yrkesomrade ar en sjalvklar deli kompetens-
utvecklingen och flera medarbetare deltar i olika typer
av natverk inom respektive yrkesomraden for att pa sa
vis fa ett erfarenhetsutbyte. Under hosten genomférde
viforetagsdagar for samtliga anstallda i bade Trollhattan
Exploatering och Kraftstaden med syftet att traffa varan-
dra over avdelningsgranserna och arbeta gemensamt
med varderingar, bemotande och andra styrande
atgarder.

ARBETSMILJO OCH FRISKVARD

Arbetet for likabehandling ska vara en naturlig del av
Trollhattans Exploatering verksamhet. Tillsammans ska
vi verka for en arbetsplats som ar inkluderande, jamlik,

praglas av mangfald och som ar fri fran diskriminering,
trakasserier och krankande sarbehandling.

Hos Trollhattans Exploatering ska det finnas lika mojlig-
heter till anstallning, utbildning, befordran och utveckling.
Det far inte forekomma lonediskriminering eller andra
osakliga skillnader i anstallningsvillkor. En jamn kéns-
fordelning inom foretaget efterstravas och att bada
konen finns representerade inom olika yrkesomraden.
Alla ska fa forutsattningar att forena yrkesrollen med
foraldraskap om sa édnskas.

Medarbetarnas trivsel och arbetsmiljo foljs upp
regelbundet och systematiskt dels genom en arlig
arbetsmiljoenkat, dels genom kontinuerliga medar-
betarsamtal. Under 2022 startade vi upp en tempe-
raturmatningstjanst, Winningtemp, dar syftet ar att

pa ett enkelt, dverskadligt och anonymt satt mata var
personals valmaende och engagemang. For oss ar det
viktigt att mata och folja upp arbetsmiljon kontinuerligt
och att kunna se trender och avvikelser bade pa team-
och bolagsniva.

Bolaget satsar pa ett hallbart arbetsliv genom en rad
olika aktiviteter och férmaner, som ett arligt frisk-
vardsbidrag och majlighet till sjukvardsforsakring.

En friskvardsgrupp arbetar l6pande med att erbjuda
halsoframjande aktiviteter. Under aret har vi gjort ett
storre halsoarbete med individuell halsoplan med
halsotest och coach for att na egna mal med sin halsa.
En uppfoljning erbjéds under hosten.

H5llbart och hilsssaml ﬁ

Trollhattans Exploatering ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobona och géallande kollektivavtal tillampas.

Branschéverenskommelse om [6n och allmanna anstallningsvillkor — Fastigheter, borjade tillampas 1 januari 2022.

Vihar avtal om féretagshalsovard via Halsan, Trollhattans Stad.
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STYRELSE VD

Ordférande Paul Akerlund (S) VD Anders Torslid
Vice ordférande Peter Eriksson (M)

Ledaméter Monica Hanson (S) EKONOMI
Stenake Kjell (S)
Ulf Rorstad (M) Ekonom Dag Vintersten

STADSDELSUTVECKLING FRAN KRAFTSTADEN

VD Anders Torslid
Ekonomichef Gunilla Bogren
Marknadschef Katja Weyhing

Stadsdelsutvecklingschef Malin Nyberg
Byggsamordnare Joakim Blomeén

Projektledare Farooqg Obayes
Kommunikator Lovisa Svensson

Affarsutv. Viktor Johansson
HR-ansvarig Cimona Sjostrand

OVERGRIPANDE PROJEKTRELATERAT & BYGGTEKNISKT

Anders Torslid Malin Nyberg Joakim Blomén Farooq Obayes = Cimona Sjostrand
VD Stadsdels- Byggsamordnare Projektledare HR-ansvarig
utvecklingschef

KOMMERSIELLA )
LOKALER BUDSKAP & VARUMARKE SIFFROR & PROGNOSER

Viktor Johansson Katja Weyhing Lovisa Svensson  Gunilla Bogren  Dag Vintersten
Affarsutvecklare Marknadschef Kommunikator Ekonomichef Ekonom
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Gronska, vatten och biologisk ma

En viktig aspektistadsdelsplanering, sarskilt for oss pa
Varvik, ar gronska. | byggnationen av en tat stad ar de grona
elementen centrala i manga avseenden, den manskliga
upplevelsen, valbefinnande for organismer och djur samt
for att skydda och gynna ekosystem som framjandet den
biologiska mangfalden. Pa Varvik arbetar vi aktivt med
detta, bland annat genom de, for Trollhattan exklusiva,
raingardens. Dar i moter en teknisk reningsanlaggning for
regnvatten en harlig, gron plantering. Med ratt vaxtlighet
har de aven bullerreducerande kvaliteter och gynnar
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Planteringsplan vid dammomréadet vid Vanersborgsvagen
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dessutom viktiga pollinerare. Landskapsa
Karin Skoog har lang erfarenhet av bade
vaxtlighet. Hon berattar att det finns flera
tal och frodas i en trafiknara miljo. "Det ari
valja vaxter som ar anpassade for den aktu
[ Trollhattans fallinnebar det zon 2av 9 ie

HAR FRODAS FLORA OCH FAUNA
Langs med Vanersborgsvagen och vid infat
rondellen utformas varsin vatmarksplante
skyfall fylls planteringarna upp och skapar
Dammarna skapar annu en miljézon och
och fauna som trivs pa Varvik. Dessutom
avlasta dagvattensystemen och skydda b
gator fran dversvamningar.

Vid de strandnara omradena, intill Gota alv g
fladdermusens fédosoksmiljo satt pragel p&
framfor allt nar det galler belysning och vax
det en bard av vaxter och trad som haller k
svarmar som klacks ur vattnet nara land. Da
ar en viktig foda for dels Dammfladdermuse
fladdermusarter som finns pa Varvik, och d
mindre djur.

EN SUNT VAXANDE STADSDEL
For landskapsarkitekten som har arbetat mé
Anna-Karin Skoog, har artrikedom och mang '
ledande i urvalet av vaxlighet. Lika sa att ta
tiderna med till exempel vintergrona vaxterj
som ger skydd och foda for faglar och inseks
planterat och klart kommer 30 000 vaxter
rummet, Stridsbergs torg och Varviks parkeg
geometri, materialval och vaxter ska ge besk
genomtankt och ombonad upplevelse av st



30 000 visiter bommer af&‘
plyda parter sch fﬂém&{'} ﬁ_

b8

TROLLHATTAN EXPLOATERING AB | ARSREDOVISNING 2022 | 19



\"l ‘P’I histogisk identitet, en samtida spegling
ogrammet J paicar B d kulturhistoriska varden. Det ar
Brverken ar tillgangliga for alla,

/r
,'wp Pling samt inbjuder till dialog.

nar det galler den
ik. Visionenikon
syftar till “att bey
manniskor tillga
sframidialog

Bl hattans Stads Kult
B® s tkonsult Zsuzsan
scentrum Vast. Konsf
P som bor och verkan
bker Varvik.

b omradet

e

%) ST'aB arbetar utifran styrdokumentet
iliogom konstform - Fyrbodals-modellen”.
4 I RR@8cC len ar delaktighet, identitet,

“ﬂ'-“ﬂl ), fhOtesplats, rorelse, skonhet, titganglig-
- het, trive /dghet och overraskning.

och fritidsfor-

MOTER HISTOR
g@ aspekder som mallbeaktar ar att

ummet gilie varden och_stérka
5 vill mallBtt konsten tillfér :

y

. i - = et R - M- 3 . 0 —

' II_HATTf\&EJ(%TER




Tre platser utvalda for kc

STRIDSBERGS TORG: | slutet 2021 upphandlades
Varviks forsta offentliga konstverk, Lanterna av
David Svensson. Lanterna placeras pa Stridsbergs
torg som ar navet i stadsdelen dar konstnarens
uppdrag varit att gestalta foretaget Stridsbergs

& Biorcks varldsledande industriella produkter.
Lanterna aren 6 meter hog lyktskulpturistal och
glas och utgar fran av ett "nav” och en cirkular hjul-
form som refererar till svanghjulet i Martinverket. |
hjulet ar sju olikfargade glasglober monterade som
kommer bjuda pa ett vackert ljusspel.

Under 2022 har tillverkningen av Lanterna pagatt.
Tillexempel har de handblasta stora glasgloberna
tillverkats i glasriket Kosta i Smaland.

THYRAS PARK: Det andra konstverket som upphandlades under
foérra aret ar Visionaren som kommer finnas i den nyanlagda Thyras

park. Parken ligger precis vid alven, norr om Stridsbergsbron och
ar uppkallad efter Thyra som var dotter till Ernst Stridsberg och en
varmhjartad filantrop for mindre bemedlade manniskor.

“Jag kan inte hjalpa att jag alltid haftidéer. Jag har ej heller formatt
skjuta ifran mig vad jag sag av orattvisor och dylikt, utan i stallet har
jag huggiti” - Thyra Reuterwall

Citat fran Thyra Reuterwall som praglat skapandet av Visionaren och
inspirerat konstnaren Lena Flodman i material- och motivval. Verket
ar gjutetialuminium, ar cirka tva och en halv meter hégt och ar fullt
av referenser till Thyras liv och garning. Visionaren representerar de
utsatta barnen som Thyra hade sadan stark medkansla fér. En visionar
har blicken installd pa framtiden. Barnen ar allas var framtid.

GLANTAN: Vid Varviks norra entré ar det planerat for ett parkomrade genom vilket boende och
besdkare kommer kunna promenera. Dar ska det ocksa placeras ett konstverk. Vilket konstverk som
kommer uppforas har ar annu inte faststallt.

Allt eftersom manniskor flyttar ini Varvik s forordnas det att man i Konstprogrammet infor kommande,
framtida konstupphandlingar som skapar dialog med boende, verksamma och besokare. Allt for att
bidra tillen inspirerande och engagerande offentlig miljo pa Varvik.
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Delomrade och Knorren med det vegetationskladda héjdpartiet emellan.

Detaljplan Knorren

Detaljplanen for Knorren ar den sista etappen att plan-
laggas pa Varvik. Arbetet med detaljplanen for Knorren
har pagatt under hela 2022. Samradet holls i slutet av
aretochibdrjan av 2023 startas antagandeprocessen
med féorhoppning om att planen vinner laga kraft under
varen.

Detaljplanen innefattar bostader, en byggratt for
kombinerad forskola med sex avdelningar, en vard- och
omsorgsverksamhet med 108 bostader samt lokaler for
centrumverksamheter. Bebyggelsen fordelas i tre kvarter,
varav ett kvarter féoreslas byggas med ett underjordiskt
garage avsett for parkering. Planen sakerstaller ocksa
delar av Varviks naturomrade for rekreation och goda
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livsmiljoer for djur och vaxtliv. En omradeslekplats med
maritimt tema under arbetsnamnet "Varan Vik” finns ocksa
planerad inom planomradet.

MED HANSYN TILL BADE DATID OCH FRAMTID
Det finns gott om promenadstigar, rekreationsytor och
motionsmojligheter inom omradet som gor Knorren
lattillgangligt. Vatmarksomradet och strandzonen mot
alven bevarasisin helhet som rekreationsomrade.

I detaljplanen for Knorren aterkommer tegel som tema for
gestaltningen, i beigea, ljusa toner inspirerat av industri-
omradet Stridsberg och Biorck. Puts ska varai ljusa, varma
farger och tra blir malatiockra och ljusa, gula toner.
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Perspektiv — entréplatsen narmast Vanersborgsvagen.

Brotypget 2022

Pa manga satt var 2022 Stridsbergsbrons ar. Under det
gangna aret har de stora framstegen borjat markas
ordentligt, aven for gemene Trollhattebo. I borjan av aret
pabodrjades lanseringen av bron, alltsa monteringen av den
fasta delen som utgdr gang- och korbanan. | fyra etapper
skots langsamt, langsamt den enorma stalkonstruktionen
pa plats over brostdéden och Gota alv.

I borjan avdecember levererades, via pram, den forsta,
330 ton tunga broklaffen. | nasten en veckas tid pagick

Bostaderna far inglasade balkonger
for att reducera buller.

Kontor och/eller bostader med
verksamheter i entreplan.

Vard- och omsorgsboende med
verksamheterientréplan.

Entretorget angransar till ett vatmarks-
omrade som med sin rika vegetation
bland annat utgor ett viktigt habitat
for hackspettar.

Synlig dagvattenhantering —
vegetation med hég biodiversitet.

Stadsdelens entrégata med kollektiv-
trafik samt gang- och cykelstrak.

Norra delen av Stridsbergsomradet.
Upphdjda planteringar for vegetation
och vattenhandering.

S'IEl:Qﬁ'
Illustrator Pege Hillinge

arbetet att med millimeter-precision dra klaffen pa plats.
Efterfoljande mandag kunde aven fartygstrafiken aterga
till normallage. Pa grund av ogynnsamt vader fick
monteringen av klaff nummer tva, aven den pa 330 ton,
vanta till januari 2023. Med hjalp av domkraft, vajrar och en
rejal skvatt gronsapa kom klaffen till sist pa plats. Fortsatt
under 2023 ska nedmontering av stodbron genomfoéras.
Belysning och signalsystem ska installeras samt gjutning
och asfaltering innan besiktningarna avslutar arbetet.
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Sa gar arbetstakten

Nyheten om att bostadsexploateringen har tvingats pa
framtiden och att byggstart annu inte ar fastslagen har varit
etttufft féor samtliga inblandade parter, fran exploatdrer och
underleverantoérer till tjansteman och vanliga Trollhattebor.
Framflyttandet av bostadsbyggandet innebar att bygget av
omradets primara mobilitetsanlaggning ovan jord stannar
upp. Att bygga mobilitets- och parkeringslosningar innan
det finns boende pa plats att nyttja dem skulle bli en ologisk
investering. Framflyttningar till trots hyser vi storsta respekt
for, och star bakom beslutet att skjuta upp projektet, allt for
att ha optimala forutsattningar att lyckas med var vision om
ett Varvik for alla.

FRAMSTEG | EN OSAKER TID

Trots detta var anda 2022 ett produktivt ar pa Varvik och
mycket har flutit pa som detinitialt var planerat. Vagbanor,
trottoarer, belysning, planteringar, busskurer etcetera har
alla kommit pa plats. Produktionen av Stridsbergsbron
harunder det gangna aret lOpt pa bra och framstegen har
borjat markas ordentligt, aven for gemene Trollhattebo.

| borjan av aret paborjades lanseringen av bron, alltsa
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monteringen av den fasta delen som utgor gang- och kor-
banan. | bodrjan av 2023 monterades broklaff nummer tva
ochvihar nuenfungerande 6ppningsbar bro. En rad tester
och sakerhetskontroller aterstar innan bron kan dppnas for
allmanheten.

SISTA DETALJPLANENS SLUTKNORR

Arbete med den fijarde och sista detaljplanen for Varvik,
Knorren, har pagatt under 2022 och beraknas beslutas av
fullmaktige innan sommaren 2023. Detaljplanen innehaller
cirka 270 bostader, lokaler for centrumservice, en forskola,
underjordiskt garage, vard och omsorgsboende samt
rekreationsytor. Dessutom finns en omradeslekplats med
temat "Varan Vik” inom planomradet. Temat ar framtagen
aven lokal ungdom.

Renovering av Varviks aldsta fabrikslokal, Filfabriken pagar
och beréknas aven den vara klar till sommaren 2023. Dar-
efter kommer hyresgastanpassningar goras i lokalen for de
verksamheter som etablerar sig dar. Detta sker i samband
med att bostaderna fardigstalls.
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Perspektiv Knorren fran friluftsomradet.

Bostadshus mot angen med tre
vaningar och indragen fjarde
vaning. Platt tak.

Indragna évre vaningar pa
bostadshusen.

Etapp Stridsbergs i fonden.

Parkmark mellan bebyggelsen och
alven.

Véandplanislutet av kvartersgatan.

Solitdratrad bevaras.

sweco 25
Illustrator Pege Hillinge

De fyra nyproducerade taklanterinerna ar skapade

efter originalen som tidigare prydde Filfabriken.

Varsamt booarad desipn. =

Filfabriken

Under aret som gatt har mycket hant med den gamla byggnaden
och den borjar nu fatillbaka mycket av sin forna glans. De utvandiga
murningsarbetena har fardigstallts och murarbetarna har nu fort-
satt med invandiga putsarbeten. Originalfonstren har ocksa blivit
atermonterade. Efter nekat beslut om att byta till moderna fonster
skickades de gamla fonstren soderut for en valbehovlig renovering
som innebar bade svetsarbeten och malning.

Taklanterniner som en gangitiden fanns pa byggnaden har ater-
skapats och ar nu pa plats. Taket har tillaggsisolerats och férsetts
med ny platbekladnad.

Efter att originalfénstren renoverats och fatt nya glas monterade

dar bade kulturglas och isolerglas samverkar for att fa sa bra
energivarde som mojligt har de atervant till filfabriken. I slutet av
aret har aven arbeten paborjats med att forse byggnaden med nya
installationer som ventilation, rér och el.
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2022

3156 503

-4 605 141
220 078 568
214 875 098
90673708
Total bruksarea (kvm BRA) 0
18 845 407

Total omsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Bokfort varde fastigheter

Investeringsvolym

Justerat eget kapital

Soliditet vid arets utgang 721%
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2021

2308 577
-6781796
216 101 818
124 387 602
43 519 247
0

15405 624
71%

2020

1265 913
-5584773
213 883 227
83 086 883
60 418 716
1371

12 414 785
58 %

NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning
Summa tillgangar vid arets utgang

Bokfort varde fastigheter
Totala anlaggningstillgangar exkl. egna
inventarier i verksamheten

Investeringsvolym
Bruttoinvesteringar i byggnader, mark,
markanlaggningar och inventarier

Justerat eget kapital
Eget kapital inkl. 79,4 % av obeskattade
reserver

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen

Foto: Joachim Nywall
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Styrelsebeslut ar 2022

9 styrelsemaoten har hallits under aret

Under aret har styrelsen beslutat:
— Stalla sig bakom konstprogram for Varvik.

— Faststalla bokslut for 2021 och kalla till arsstamma.

— Faststalla arbetsordning for styrelsen m.fl. styrdokument.

— Stalla sig bakom reviderad budget for 2022.

— Godkanna markanvisningsavtal med Serneke.

- Godkanna tertialbokslut.

— Faststalla budget for 2022 och prognos for 2024-2025.

Trollhattan Exploatering bildades i syfte att driva projektet
med utveckling av den nya stadsdelen Varvik. | projekt-
kalkylen har hela tiden ingatt att renovering av kulturmiljon,
som ska bevaras, ska finansieras genom forsaljning av
byggratter inom ramen for hela projektet.

Kraftstaden genomgor och finansierar inledningsvis upp-
rustningen av kulturmiljobyggnaderna. Kraftstaden ar sedan
tidigare fastighetsagare och ska aven langsiktigt aga de
aktuella byggnaderna.

Kostnad fér renovering av kulturmiljon har mycket grovt
beraknats till 100 mkr. Det ar mycket svart att pa forhand
berakna kostnaden. Det som omfattas ar nodvandiga atgarder
for att byggnaderna darefter ska kunna anpassas for
uthyrning till verksamheter som ar lampliga for stadsdelen.

Tanken ar att Kraftstaden ska fa tackning for investeringen i
kulturmiljon genom koncernbidrag fran Trollhattan
Exploatering nar tillrackligt manga byggratter kunnat saljas
och bolagets ekonomi medger att koncernbidrag kan lamnas.

En avsiktsforklaring och éverenskommelse om detta har
tecknats av bada bolageniborjan av 2021.
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Resultatdisposition

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital  Balanserat resultat  Arets resultat

Ingdende balans 2021-01-01 4000 000 12 888 004 -4 473 219
Overféring resultat féregéende ar -4 473 219 4473 219
Inbetalt aktieagartillskott 8 500 000

Arets resultat -5509 161
Utgdende balans 2021-12-31 4000 000 16 914 785 -5509 161
Overféring resultat foregaende ar -5509 161 5509 161
Inbetalt aktieagartillskott 8 000 000

Arets resultat -5509 161
Utgaende balans 2022-12-31 4000 000 19 405 624 -4 560 217

Trollhattan Exploatering AB har inget avkastningskrav enligt agardirektiv och har heller inte fatt
eller lamnat nagot koncernbidrag.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel: Betraffande bolagets redovisade resultat for
rékenskapsaret och stallningen per 2022-12-31
Balanserat resultat 19405 624 samt finansiering och kapitalanvéndning under
Arets forlust -4 560 217 rékenskapsaret hanvisas till efterféljande
14 845 407 resultat- och balansrékningar samt

kassaflédesanalys och noter.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att vinstmedlen behandlas sa att:

i ny rakning overfors 14 845 407
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Resultatrakning

(I KRONOR)

Rorelsens intdkter m m

Nettoomsattning 320 000 576 976
Aktiverat arbete for egen rakning och salda tjanster 2825448 1620 353
Ovriga rorelseintakter 11056 111 249
3156 504 2 308 578
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -17 306 -31386
Ovriga externa kostnader -3163779 -3 045165
Personalkostnader 2 -4 416 490 -3448 375
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -115 007 -2 227 398
-7 712 582 -8752 324
RORELSERESULTAT -4 556 078 -6443746

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 218 0
Ovriga ranteintakter fran koncernforetag 282 073 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -331 353 -338 049

-49 062 -338 049
Reslutat efter finansiella poster -4 605140 -6781795
Resultat fore skatt -4 605140 -6 781795
Skatt pa arets resultat 3 44 923 1272 635
ARETS RESULTAT -4 560 217 -5509 160
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Balansrakning

(I KRONOR)

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 4 168 941164 61 688 645
Inventarier 372 387 301181
Pagaende nyanléggningar Qch erskptt 6 45933 934 62 698 957
avseende matriella anlaggningstillgangar
215 247 485 124 688 783
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 3 3410 631 3365708
3410 631 3365708
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 218 658 116 128 054 491
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 559
Fordringar hos koncernforetag 411104 389 832
Fordringar hos Trollhattan Stad 8 688774 87 425 606
Ovriga fordringar 291302 209 691
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 272 21639
1420 452 88 047 327
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1420 452 88 047 327
SUMMA TILLGANGAR 220 078 568 216 101 818
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Balansrakning, forts

(I KRONOR)

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4000000 4 000 000
4 000 000 4 000000

Fritt eget kapital

Aktieagartillskott 19 405 624 25500000

Balanserat resultat 0 -8 085 215

Arets resultat -4 560 217 -5 509 161
14 845 407 11405 624

SUMMA EGET KAPITAL 18 845 407 15 405 624

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9 100 000 000 200 000 000

100 000 000 200 000 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 100 000 000 0

Leverantorsskulder 864 518 149 517

Skulder till koncernforetag 10 330 1488

Skatteskulder 31385 0

Ovriga skulder 150 685 333470

Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 186 243 211719

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 101233 161 696194

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 220 078 568 216 101 818
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Kassaflodesanalys

(1 KRONOR)

Den l6pande verksamheten

Arets resultat -4 560 218 -5 509 161
Lamnat koncernbidrag 0 0
Avskrivningar 115 007 2227 398
Realisationsvinst/forlust 0 0
Minskning av kortfristiga fordringar 86 626 876 40 345 893
Minskning av kortfristiga skulder 536 967 -/72 249
Kassafléde fran lopande verksamhet 82718 632 36 291882
Investeringar

Investeringar -90 673708 -43 519 247
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Ej likviditetspaverkande 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -90 673708 43 519 247
Finansiering

Okning av lan 0 0
Aktieagartillskott 8 000 000 8 500 000
Koncernbidrag 0 0
Forandring langfristiga fordringar -44 924 -1272 635
Forandring langfristiga skulder 0 0
Ej likviditetspaverkande 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 7 955 076 7 227 365
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 0 0



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde
(fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gangarna skrivs av linjart over tillgangarnas beddémda
nyttjandeperiod féorutom mark som inte skrivs av.
For narvarande sker inga avskrivningar pa markan-
laggningarna da de annu inte tagits i bruk. Nyttjande-
perioden omprovas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 80

Markanlaggningar 20

Ovriga inventarier 3-5
Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Upplysningar till enskilda poster

Not 2 MEDELTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 6,00 5,00
varav kvinnor 2.00 2.00
Not3  SKATT PA ARETS RESULTAT [ 2022 2021 |
Uppskjuten skatt 44 923 1272 635
44 923 1272 635
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -4 605140 -6781795
Skattekostnad 20,60% (20,60%,) 948 659 1397 050
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -13139 -72 471
Ej skattepliktiga intakter 574 967
Skattemassiga justeringar 0 -72 460
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 3258170 2025764
| ar uppkomna underskottsavdrag -4194 264 -3 278 850
Forandring uppskjuten skatt 44 923 1272 635
44 923 1272 635
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Upplysningar till enskilda poster

Not4 BYGGNADER OCH MARK [ 2022 = 2021 |
Ingaende anskaffningsvarde 64 391131 34 925 219
Inkdp 107 252 519 29 545 912
Forsaljningar/utrangeringar 0 -80 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 171 643 650 64 391131
Ingaende avskrivningar -2702 486 -554 521
Forsaljningar/utrangeringar 0 699
Arets avskrivningar 0 -2 148 664
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2702 486 -2702 486
Utgdende redovisat varde 168 941164 61688 645
Redovisat varde markanlaggningar 131 056 666 61597082
Redovisat varde mark 37 884 498 91563
168 941164 61688 645

Not5  INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER mm
Ingaende anskaffningsvarde 462 075 392 211
Inkoép 186 213 69 864
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 648 288 462 075
Ingédende avskrivningar -160 894 -82160
Arets avskrivningar -115 007 -78 734
Utgdende ackumulerade avskrivningar -275 901 -160 894
Utgaende redovisat varde 372 387 301181

Not 6 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR mm
Ingaende anskaffningsvarde 62 698 957 48 716 185
Inkoép 11772 039 13982772
Omklassificeringar -28 537 062 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 45 933 934 62 698 957
Utgaende redovisat varde 45 933 934 62 698 957

Not7  FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG | 2022 202 |
Kundfordringar 45750 0
Ovriga upplupna kostnader -42 377 -12 830
Leverantorsskulder 0 -22 068
Forskottsbetalda hyror och administrationsavtal 407 731 424730
Utgaende redovisat varde 411104 389 832

Not8  FORDRINGAR HOS TROLLHATTANS STAD [ 2022 = 2021 |
Koncernkonto 37792 654 129 425 619
Kundfordringar 586 011 501338
Leverantorsskulder -28 796 924 -5071322
Skulder till Trollhattans Stad -8 892 967 -37 430 029
688 774 87 425 606
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Amortering inom 2 till 5 ar 100 000 000 200 000 000
100 000 000 200 000 000
Not10 SKULDER TILL KONCERNFORETAG [ 22| 202 |
Leverantorsskulder -330 -1488
-330 -1488

Not1l DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet Avkastning pa totalt kapital

Justerat eget kapital i procent av balans- Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter,
omslutning i procent av genomsnittlig balansomslutning
Avkastning av eget kapital Kassalikviditet

Resultat efter finansiella poster i procent av Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent
genomesnittligt justerat eget kapital av kortfristiga skulder

TROLLHATTAN DEN 16 MARS 2023

Gl ittedlind”

Paul Akerlund

L,LMMJ L5

Monica Han n

(

:lljlf Rérstad
\

—Stendke Kjell

MZLO

Anders Torslid
Verkstlllande direkior

Var revisionsberattelse har lamnats den lgmars 2023
Ernst & Young AB——

Anders Linusson
Aukariserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Trollhdttan Exploatering AB, org.nr 559190-2456

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av rsredovisningen fér Trollhdttan
Exploatering AB fér rékenskapsdret 2022-01-01-2022-12-31,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Trollhdttan Exploatering ABs
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafibde for dret enligt Hrs-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
drsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisicnen enligt International Standards on
Auditing (ISAY och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende | fdrhdllande il Trollhdttan
Exploatering AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fir vira uttalanden.

Annan Information &n drsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 2-9 och sida 39 men innefattar inte Arsredo-
visningen och var revisionsberattelse avseende denna,

Wart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
infermation och vi gfr inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vir revision av drsredovisningen &r det virt
ansvar att l&sa den information som identifieras ovan och
gvervdga om informationen | vdsentlig utstrckning &r
ofdrenlip med &rsredovisningen. Vid denna genomging
beaktar vi dven den kunskap vi | dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i Svrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Orm vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
fér att arsredovisningen upprdttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktSren ansvarar Sven fér den interna kontroll
som de bedSimer &r nddvindig for att uppritta en &rsredo-
visning sominte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direkt@ren for beddmningen av bolagets fér-
miga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tilldmpligt, om férhdllanden som kan pdverka formigan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direkt@ren avser att likvidera
bolaget, upphiira med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Wara mal &r att uppnd en rimlig arad av sikerhet om att Srs-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hiig grad av sikerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt IS4
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f&rvén-
tas padverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
amdédme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna far vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfdr gransknings-
atgarder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamdlsenliga fir
att utgiira en grund f&r vira uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f8ljd av oegentlig-
heter &r htigre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, farfalskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig
infarmation eller sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hinsyn till om-
stdndigheterna, men inte fir att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

« ubvirderar vi ldmpligheten i de redavisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direkttirens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.



& drar vi en slutsats om lmpligheten i att styrelsen ach verk-
stdllande direkttiren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhdllanden som kan leda Gill
betydande tvivel om bolagets formiga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbersttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna | ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otilirickliga, modifiera uttalan-
det om drsredovisningen. Vira slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumel f&r
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
firhdllanden gdra att ett bolag inte l3ngre kan fortsitta
verksamheten,

» utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i Arsredovisningsn, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen Aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd etf st som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den,
Vi maste ccksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéiver vr revision av arsredovisningen har vi Sven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens férvait-
ning av Trollh&ttan Exploatering AB fér rikenskapsaret 2022-
01-01-2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller farlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
farslaget i farvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
miter och verkstdllande direktdren ansvarsfrinet for rdken-
skapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende | forhallande {ill Trollhdttan
Exploatering AB enligt god revisorssed | Sverige och har i
tvrigt fullgjort vdrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
Sndamalsenliga som grund fir vira uttalanden.

Styrelsens och verhstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fir férslaget til disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid farslag tiil
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning | Bvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets crganisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlipande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt, Verkstillande
direktdren ska skota den lbpande férvaltningen enligh styrel-
sens riktlinjer och anvisningar ech bland annat vidta de 3t-
gérder som dr nddvdndiga fér att bolagets bokféring ska full-
giras i dverensstdmmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skitas pd ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed
wirt uttalande om ansvarsfrihet, §r att inhdmta revisionsbevis
fir att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma em ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

« féretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd ndgat annat s3tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller fariust, och dirmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om farsiaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti
fisr att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka Atgérder eller farsummelser som
kan fdranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
fdrslag till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professioneflt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och farslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frAmst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsalgdrder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pé sidana atgérder, omriden och férhdllanden som &r
vasentliga fir verksamheten och dir avsteg och dvertraddelser
skulle ha sdrskild betydelse fdr bolagets situation. Vi gar
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra farhallanden som 4r relevanta f&r vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag f&r vért uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller fériust har vi granskat om forslaget &r firenligt med
aktiebolagslagen,

Giteborg den 28 mars 2023
Ernst & H"oq?nq AB
i

EY

working world

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till bolagsstaimman 1 Trollhédttan Exploatering AB, Org.nr 559190-2456
Till kommunfullméktige i Trollhéttans Stad for kiinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2022. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebir att vi planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsékra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att
bolagets interna kontroll &r tillrdacklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillridcklig. Nagon
grund for anmérkning mot styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning foreligger
dirmed inte.

Trollhdttan, datum enligt digitala signaturer

2023-03-17 08:21:51 UTC 2023-03-17 07:29:11 UTC
Per-Olof Blixt Bo Swanér

Av kommunfullméktige Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor
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Styrelse, VD, revisorer och lekmannarevisorer

STYRELSE

Genom beslut i Trollhattans kommunfullmaktige 2018-12-17 § 196 har enligt bolagsordningen
féljande styrelseledamoter, ordforande och vice ordforande utsetts attinga i styrelsen fram
tilloch med arsstamma 2023. Vid bolagsstamman den 7 januari 2019 godkandes kommun-
fullmaktiges val.

LEDAMOTER
Paul Akerlund (S), ordférande

Peter Eriksson (M) vice ordférande
Monica Hanson (S)

Stenake Kjell (S)

ULf Rorstad (M)

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Torslid

REVISOR

Till revisor har for tiden intill arsstamma ar 2023 valts:

Ernst & Young AB med Anders Linusson som huvudansvarig revisor

LEKMANNAREVISORER

Genom beslutiTrollhattans kommunfullmaktige 2018-12-17 § 196 har enligt bolagsordningen
foljande lekmannarevisorer och ersattare utsetts i bolaget for tiden intill arsstamma ar 2023.

ORDINARIE
Per-Olof Blixt (S)

Bo Swanér (M)

ERSATTARE
Borje Gustavsson (S)

Anders Karlzon (KD)
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Som vi ofta gor | Trollhattan

Hos oss ar driy, engagemang och hallbarhet extra viktigt.
Allt samlat pa en historisk plats med mycket framtidstro.

Valkommen till Varvik.

S T4

TROLLHATTAN
EXPLOATERING AB




